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ĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 ȮȮ5. ĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŐľĸƞĚĻŉĔļŅħŌĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
 ȮȮ6. ĔŅĶĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮ
ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
   7. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ
ľĶŊŀŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļ 
 

 

 

 

 
 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
 

 

 

  



 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶģŅĬ/ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 42,/5 
1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 4. ħň 

/,/.1 
1) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 4. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

2) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 4. ħň 

1.1.2 

1) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
ŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

 
4. 

 
ħň 

2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

 
4. 

 
ħň 

1.1.3 1) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 4. ħňŏĸŇĻ 

1.1.4 
1) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

4. ħň 

1.1.5 1'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 4. ĮŅĬĔĸŅĚ 
1.1.6 1) ĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 4. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 5. ħňŏĸŇĻ 

1.2.1 
1) ĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħ 

5. ħňŏĸŇĻ 

1.2.2 1) ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 5. ħňŏĸŇĻ 
1.2.3 1) ĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ

ľĸŅĔľĸŅĵ 
5. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

1.2.4 1) ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 5. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
2) ĴňĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵ 5. ħň 
3) ĴňĬŘŜŅľĬńĔĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 5. ħň 
4) ĴňĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 

5. ħň 



 
 

 
 
 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 5. ħňŏĸŇĻ 
2,1 ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ
ĝńħŏěĬ 

5. ħňŏĸŇĻ 

2,2 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 5. ħňŏĸŇĻ 
2,3 ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭ
ħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

5. ħňŏĸŇĻ 

2,4 ıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňı 

5. ħňŏĸŇĻ 

2,5 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

5. ħňŏĸŇĻ 

2,6 ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5. ħňŏĸŇĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ħň ħň 

3,1 ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

4. ħňŏĵňŗĵĴ 

3,2 ŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4. ħňŏĵňŗĵĴ 

3,3 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 4. ħňŏĵňŗĵĴ 
3,4 ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬŜŅ
įĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

4. ħňŏĸŇĻ 

3,5 ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4. ħňŏĸŇĻ 



 
 

 
 
 
 
 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

 
 
 
 
 

 



1 
 

ĪňŗĨńŘĚ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŐĴƞŐěƞĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĸĕĪňŗȮ100  ľĴŌƞȮ17 ĨŜŅĭĸĝƞŅĚŏėŇŗĚȮȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮ50270  ĴňıŊŘĬĪňŗȮ108 œĶƞ                     

4 ĨŅĶŅĚĺŅ 

ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ  

  őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶȮ
ĺŇőĶĥȮŐĴƞŐěƞĴȮĩŊŀŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĸŜŅħńĭĪňŗȮ5ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŐĸŃŏĮƦĬĸŜŅħńĭĪňŗȮ
67ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵœħƟıńĥĬŅěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅĴŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŐĴƞŐěƞĴȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ15Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ2552ȮĭĬŏĬŊŘŀĪňŗȮ108ȮœĶƞȮ4ȮĨŅĶŅĚĺŅȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĨńŘĚŀĵŌƞĭƟŅĬŏĸĕĪňŗȮ100ȮĭƟŅĬĽńĬŏĔňŚĵĚȮľĴŌƞĪňŗȮ17           
Ĩ,ĝƞŅĚŏėŇŗĚȮŀ,ŐĴƞŐěƞĴȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇŏĻļĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĝƞŅĚŏėŇŗĚȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĔńĭőėĶĚĔŅĶıĶŃŏĴĨĨŅ
ĽĴŏħŖěĵƞŅȮŐĸŃĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĞŉŗĚĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ4ȮĕƟŀȮ 
ĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
(1'ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪňŗŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĮƦĬŀńĭħńĭŐĶĔ 
(2'ȮŐĽĺĚľŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
(3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
(4'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞȮĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃĔġĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĺƞŅħƟĺĵȮĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĽĴŏħŖěĵƞŅŵ 
 ĪńŘĚĬňŘȮĪńŘĚȮ3ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬœĺƟĺƞŅĳŅĵŒĬȮ10ȮĮƖľĶŊŀĳŅĵŒĬĮƖȮ2552Ȯ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĽĴŏħŖěĵƞŅŵȮŐľƞĚĬňŘěŃĴńŗĬėĚŐĕŖĚŐĶĚȮŐĸŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵľĸńĔĽŌĨĶıŇŏĻļȮŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĝŅĨŇıńĬīŋƢ 
 ŒĬĺńĬĪňŗȮ2ȮĴĔĶŅėĴȮ2551ȮĽĴŏħŖěıĶŃıňŗĬŅĚŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅȮĔĶĴľĸĺĚĬĶŅīŇĺŅĽȮ
ĶŅĝĬėĶŇĬĪĶȮŏĽħŖěĽĺĶĶėĨŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮ
ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏľŖĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĝŋĴĝĬȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĽĴŏħŖěĵƞŅŵȮěŃıńĥĬŅœĮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĕŖĚŐĶĚȮŐĨƞĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺĔŖŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸńĔħńĬĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮĴĻĺȮĪńŘĚȮ9ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
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őħĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĮƦĬȮ1ȮŒĬȮ9ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĔŅĶěńħĨńŘĚȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮĕŉŘĬŐľƞĚŐĶĔĪňŗěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮ
ĴĻĺȮĽĶŃŐĔƟĺȮȮĪŜŅŒľƟĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶıĶŃŏĴĨĨŅĽĴŏħŖěĵƞŅȮĬŅĵĺńĝĶĴĚėĸȮŏĭĠěīĬŃĜńĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŏħŇĬĪŅĚĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĪňŗőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮ
ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮěŅĔĬńŘĬĔŖŏĝŇĠįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĪňĴĚŅĬĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮœĮŏĵňŗĵĴĝĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĽĴŏħŖěĵƞŅŵȮĪňŗȮĨ,ĝƞŅĚŏėŇŗĚȮŀ,ŐĴƞŐěƞĴȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ěŅĔĔŅĶĴňőŀĔŅĽœħƟŏħŇĬĪŅĚœĮĵńĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĽĴŏħŖěĵƞŅŵȮŐĸŃěŅĔĔŅĶıŌħėŋĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔńĭĬŅĵĭŋĠīńĬĺƢȮĴľŅĺĶĶĦȮ&ĮĶŃīŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮ
ıĶŃŏĴĨĨŅȮŴĽĴŏħŖěĵƞŅŵ'ȮĔńĭŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĦŃėĶŌȮěĬŏĔŇħėĺŅĴėŇħĶƞĺĴĔńĬĺƞŅȮėĺĶĪňŗěŃ
ĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇŏĻļȮȮĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĽĴŏħŖěĵƞŅŵȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮĴňŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĺƞŅ 
(1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŐľƞĚĬňŘěŃĨƟŀĚĴňěŋħŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĨƞŅĚœĮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĕŀĚȮĴĻĺȮĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŘĚȮ5ȮŐľƞĚȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŀňĔȮ66ȮŐľƞĚȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
(2'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŐľƞĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚĨŀĭőěĪĵƢĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴȮőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚŏĵŅĺĝĬĝŅĵĕŀĭĪňŗĴňĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĸŃĴŅěŅĔıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸ 
(3'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŐľƞĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴŋƞĚŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮȮ
őħĵĴňĬńĔŏĶňĵĬĝŅĵĕŀĭȮŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵ 
(4'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŐľƞĚĬňŘĨƟŀĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶįĸŇĨėĶŌȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœĮŏĮƦĬėĶŌĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĝŅĨŇıńĬīŋƢĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘ 
(5'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŐľƞĚĬňŘĴňģŅĬĴŅěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮľĶŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĴŊŗŀĴŅŏĮƦĬ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĪňŗĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
&ĽĔŀ,'ȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭȮŴŒĬĶŃĭĭĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŵȮľĶŊŀȮȮȮȮȮ
ŴŒĬĪŅĚŏĸŊŀĔĴňĶŃĭĭŵȮŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĪĺŇħƟŅĬ 
(6'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŐľƞĚĬňŘěŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĕĬŅħŏĸŖĔȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬĪňŗĕŅħŐėĸĬ
ŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĳŅıőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽńĚėĴœĪĵĶŃħńĭģŅĬĶŅĔȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĝĬĝńŘĬĔĸŅĚȮľĶŊŀĕŀĚĝĬĝńŘĬĬŜŅĪňŗĴňĭĪĭŅĪŀĵŌƞŒĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀŜŅĬŅěĶńģ 
(7'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŐľƞĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮ
ĽĶƟŅĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗĴňģŅĬŃĵŅĔěĬȮįƞŅĬĻŌĬĵƢĻŉĔļŅıńĥĬŅěŇĨŀŅĽŅŐĸŃĔŇěĔŅĶ
ŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
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(8'ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮŐľƞĚĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚģŅĬėŇħȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮőħĵœĴƞĵŉħĨŇħŀĵŌƞĔńĭŐĬĺėŇħŒħŐĬĺėŇħľĬŉŗĚ 

ěŅĔĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮěŅĔĔŅĶŏĽĺĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇŏĻļŐľƞĚĬňŘȮœĮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ
ĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ15ȮīńĬĺŅėĴȮ2552ȮőħĵĴň
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮ1ȮĮĶŃĔŅĶħńĚĬňŘ 
(1'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĻĶňĬėĶŇĬĪĶŅĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅıňŗĬŅĚŏīŀŏěƟŅĲƚŅĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅȮĔĶĴľĸĺĚĬĶŅīŇĺŅĽĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
(2'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞȮȮȮ
ĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħƟĺĵĽńĴĴŅĝňıȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀĪňŗĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
(3'ȮĪńŘĚĽŀĚľĬƞĺĵĚŅĬěŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŏıŊŗŀěńħĨńŘĚŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŒľƟŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĽĴŏħŖěĵƞŅŵȮŐĸŃĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĪńŘĚĬňŘŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŋĳŅȮĮŅĬŏěĶŇĠȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟĸĚĬŅĴĶńĭĴŀĭĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔȮĬŅĵĭŋĠīńĬĺƢȮĴľŅĺĶĶĦȮĮĶŃīŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶıĶŃŏĴĨĨŅĽĴŏħŖěĵƞŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ8ȮĨŋĸŅėĴȮ2554ȮěŉĚĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĸŜŅħńĭĪňŗȮ5ȮĕŀĚȮĴĻĺȮėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮőħĵĽńĚĔńħŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĔŅĶŏĸŊŀĔĽńĚĔńħěŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ
ŏĮƦĬėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıĶŃŏĴĨĨŅĽĴŏħŖěĵƞŅȮŏıĶŅŃŏľŖĬĺƞŅĴňŐĬĺėŇħŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃěŋħľĴŅĵœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

 

 

 

 

 

 



4 
 

ĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵ 

ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ ŐĴƞŐěƞĴ 
 

įŌƟěńħĔŅĶ 
 

          

 

 

 
 

          

 

 
 

          

 

 

 
 

          

 

 

 

ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

 
          

 
 

ȮȮȮȮȮȮı,Ļ,2542- ı,Ļ,2546 

        ÚóãĽŇĚľŅ   ĀÌ¬Ö÷ĈÈ 

ȮȮȮȮȮȮı,Ļ,2546- ı,Ļ,2550 

          ĬŅĵĦńģĔŇĨĨƢȮȮĴŋĽŇĔŅ 

 

ȮȮȮȮȮȮı,Ļ,2550- ı,Ļ,2552 

         ĬŅĵŏĽĬƞľƢȮȮŏĨěƠŃĬŅ 

 

ȮȮȮȮȮȮı,Ļ,2552- ı,Ļ,2554 

        ĬŅĵĴĬĨĶňȮĔŇěĺŇőĶěĬƢĔŋĸ 

ȮȮȮȮȮȮı,Ļ,2554- ı,Ļ,2555 

         ÝéΦÕäΦÉäößä  ÚóÅëòâåØÙõċ 
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ȮȮȮȮȮı,Ļ,2555- ı,Ļ,2561 

 

 

         ĬŅĵĽŇĚľŅȮȮŐĞƞĨŉŘĚ 

 

 

ȮȮȮȮȮȮı,Ļ,2561- ı,Ļ,2562 

 

 

        ĬŅĵěňĶŏħĝȮȮěŅĬŏĔƞŅ 

 

ȮȮȮȮȮȮı,Ļ.2562- ı,Ļ,2565 

      įĻ,ħĶ,ĻŇĶŇĺĶĶĦȮȮĺŇĭŌĸĵƢĴŅ 

ȮȮȮȮȮȮı,Ļ,2565- ı.Ļ.2567 

        įĻ,ħĶ,ĽŋĺŇĝŅĬȮȮıńĥĬŅœıĶĺńĸĵƢ 

ȮȮȮȮȮȮı,Ļ,2567- ĮƤěěŋĭńĬ 

        ĬŅĚĽŅĺĮƤĪĴŅȮȮĔŋŀŀ 
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ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 2542 ů 2553 

 ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃľĸńĔĽŌĨĶĝŋĴĝĬ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĔńĭĝŅĺœĪĵĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗħƟŀĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅŐĸƟĺŒľƟœħƟĶńĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĪňŗĽŌĚĕŉŘĬěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮ&ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ' 

 ľĸńĔĽŌĨĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅĵŉħŐĬĺĪŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĬňŘ 

/,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĮĶńĝĠŅȮŴėŇħŏĮƦĬŵȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮĕƟŀĴŌĸ

ħƟŅĬĨĬŏŀĚȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽńĚėĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮ

ľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸ 

0,ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĵŉħľĸńĔįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃĩŊŀĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬ

ĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħěńħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ

ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃ

ĭŋėėĸȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĺŇĩňĝňĺŇĨ

ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ

ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0320 

1,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚĽŅĶŃ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĺŇīňŏĶňĵĬȮĺŇĩňĮĢŇĭńĨŇȮĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃěŜŅĝĬŏįƞŅȮŏĪėőĬőĸĵňȮłĸłȮȮȮȮ

ĞŉŗĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĬňŘįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚĬŜŅĕƟŀĴŌĸĺŇĩňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ

ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŐĸŃĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

2,ȮŏĬƟĬŒľƟįŌƟĽŀĬȮįŌƟŏĶňĵĬȮĭŇħŅĴŅĶħŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬĪŋĔİƙŅĵȮĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃ

ŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺŅĚŐįĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀıńĥĬŅ

įŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2554 ů 2563 

ĽńĚĔńħĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěŅĔĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĽĴŏħŖěĵƞŅŵȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŐĴƞŐěƞĴȮŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŊŗŀĺƞŅȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĨƟĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŴȮĽĴŏħŖěĵƞŅȮŵȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŐĴƞŐěƞĴȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 ů ĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ3  

ĵńĚŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇĭĪŏĜıŅŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĔĸńĭœĮŏĮƦĬ

įŌƟĬŜŅŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚľĸńĚěŅĔŏĶňĵĬěĭŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ůȮĮƤěěŋĭńĬ 

 ŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĔĬĔĸŅĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖȮ2551 

ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏıŊŗŀŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĪńĬĨƞŀ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĪĵŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃȮ

ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮ

ĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩ

ŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĮĶŃĝŅėĴőĸĔœħƟ 

ŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĴňĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗŏĬƟĬœĮĪŅĚħƟŅĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟŐĔƞ 

- ĺŇĝŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĬŘŜŅ 

-ȮĺŇĝŅȮĝňĺĺŇĪĵŅŒĬĺŇĩňĝŅĨŇıńĬīŋƢ 

- ĺŇĝŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĮƙŅ 

- ĺŇĝŅȮĲƕĽŇĔĽƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

- ĺŇĝŅȮŏĔļĨĶĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚ 

- ĺŇĝŅȮŏėĴňŏıŊŗŀľńĨĩĻŇĸĮƝĝŋĴĝĬ 

ŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŐĭƞĚȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬȮȮ3 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

2.ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴœįƞĶƞĺĴĽĴńĵ 

3. ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴįƟŅĶƞĺĴĽĴńĵ 
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ŐįĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮ&ŐįĬĪňŗĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬ' 
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ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

 

 

Ȯ 

Ȯ 
 

 

 

 

ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬ 

/,ȮĽĳŅıĝŋĴĝĬĶŀĭĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬĴňĸńĔļĦŃĪňŗŒĔĸƟĔńĭĝŋĴĝĬľĶŊŀľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĪňŗıńĔŀŅĻńĵĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĮĶŃĝŅĔĶȮěŜŅĬĺĬȮ757ȮėĬȮĭĶŇŏĺĦ
ŒĔĸƟŏėňĵĚőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬœħƟŐĔƞȮľĴŌƞĭƟŅĬĽńĬŏĔňŚĵĚȮľĴŌƞĭƟŅĬŐĴƞĮŅĬȮŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬŒľĴƞĮŌŏĸĵȮŀŅĝňıľĸńĔ
ĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮėŊŀȮŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮėĬŒĬĝŋĴĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪī 

0,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ13-4.ȮĮƖȮěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽĴĶĽȮŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢȮ
ŀŅĝňıľĸńĔėŊŀȮŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮ
0.,...-4.,...ȮĭŅĪȮĨƞŀĮƖȮěŜŅĬĺĬėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶŀĭėĶńĺĴňȮ3ȮėĬ 

1,ȮőŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦĝŋĴĝĬĭƟŅĬħŀĵĽńĬŏĔňŚĵĚȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭƟŅĬŒľĴƞĮŌŏĸĵȮĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĸƟŀĴĶŀĭĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀȮȮȮ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőĶĚŏĶňĵĬŒĔĸƟĔńĭĨńĺŏĴŊŀĚŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮĔŅĶėĴĬŅėĴĽŃħĺĔĽĭŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěŜŅȮľĶŊŀŏĶňĵĔŀňĔŀĵƞŅĚĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬıńĔĬŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
őŀĔŅĽĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħƟŀĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŅħĪŋĬĪĶńıĵƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœĴƞŏĔŖĭ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıĶŅŃĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸŐĸŃŀĵŌƞŒĬĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶȮȮȮȮ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚ
ĴňėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĴƞħňȮ 

 

 

ȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬ   1ȮľĸńĚ                                              

 ŀŅėŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  1 ľĸńĚ 

ȮŀŅėŅĶŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢ  1 ľĸńĚ 

ȮŀŅėŅĶľƟŀĚĽĴŋħȮ   1 ľĸńĚ 

ȮŀŅėŅĶȮA &ľƟŀĚıĵŅĭŅĸ'Ȯ 1 ľĸńĚ 

ȮŀŅėŅĶȮB &ľƟŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ'Ȯ 1 ľĸńĚ 

ȮŀŅėŅĶľŀıńĔĬńĔŏĶňĵĬȮ  2 ľĸńĚ 

ȮŀŅėŅĶľŀıńĔŀŅěŅĶĵƢ  2 ľĸńĚ 
 

 

ľƟŀĚŏĶňĵĬ   6ȮľƟŀĚ 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 2ȮľƟŀĚ 
ľƟŀĚĬŘŜŅȮ    60 ľƟŀĚ 
ĽĬŅĴĨĶŃĔĶƟŀ   1 ĽĬŅĴ 
ĽĬŅĴĲŋĨĞŀĸ   1 ĽĬŅĴ 
Ȯ 
Ȯ 
Ȯ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĻ.ħĶ.ŀŅĶĴĵƢȮȮěńĬĪŃĽŀĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵ 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĚĽŅĺĮƤĪĴŅȮȮĔŋŀŀ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶńĔļŅĔŅĶįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

  

  İƙŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶ 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬ.Ľ.ĔĬĔŀĶȮȮĭŋĠŏĪňĵĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬ.Ľ.ĽĴıĶȮȮŀńĻĺĺĶĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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İƙŅĵĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵ 

 

 

 

                             ŀ.ľńĽĵŅȮȮěŋƟĵĽĔŋĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬ.Ľ.ĻŇĶŇĺĶĶĦȮȮĴŌĸŒě 

İƙŅĵĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

 

 

                                                 ŀ.ĬŇķĴĸȮȮŒěŏľĸŖĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

İƙŅĵĚŅĬŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀ.ĮƤĪĴŅȮȮĔŋŀŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀ.ıĶĽĺĶĶėƢȮȮĽŋĺĶĶĦĽńĬĨŇĝńĵȮȮȮȮȮȮŀ.ŀńĚėŅĶȮȮŒěĽħŒĽ 

İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀ.ĴĬńĽȮȮĵŇŗĚĺŇĪĵŅėŋĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀ.ĸńħħŅĺńĸĵƢȮȮĴŅŏĴŊŀĚ 
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İƙŅĵĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

 

 

  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀ.ěňĶŏħĝȮȮěŅĬŏĔƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵıŀŒěȮȮĝĬŇĨīĬĪĶńıĵƢȮȮȮȮȮȮĬŅĵŀŅĬŋĳŅıȮȮŏěĶŇĠįĸ 

ȮȮȮȮȮȮȮİƙŅĵĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀ.ĽŇĚľŅȮȮŐĞƞĨŉŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀ.ĮƕĵĶŅĝȮȮĽĴĭńĨŇ 

 

İƙŅĵĚŅĬħĬĨĶňȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀ.ŀĬńĬĨƢȮȮĽŋĕĽńĬĨƢķĪńĵ 
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ĮĶńĝĠŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞĽŅĔĸ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ

ŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ıńĬīĔŇě 

1.ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

2.ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőħĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ Ȯ
ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĴňĔŇěĬŇĽńĵŒĬĔŅĶĶńĭŒĝƟ
ĽńĚėĴ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĴŊŀŀŅĝňı 
4.ŒľƟőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
5.ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅ 

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
6.ıńĥĬŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ         

ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
7. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĽŅīŇĨŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ   

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭıŉŗĚĨĬŏŀĚ 

ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ 
ŒľƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĴŊŀŀŅĝňı 

ıńĥĬŅĔŅĵĳŅı 
ĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ 
 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PDCA' 

 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 
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ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ: ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 őĶĚŏĶňĵĬĴňĭŋėĸŅĔĶȮěŜŅĬĺĬȮ16 ėĬ 

ěŜŅĬĺĬ

ĭŋėĸŅĔĶ

ĪńŘĚĽŇŘĬ 

ŏıĻ ŀŅĵŋ ŀŅĵŋĚŅĬ 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ

30 ĮƖ 

30-49 

ĮƖ 

50 ĮƖ

ĕŉŘĬœĮ 

ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ

10 ĮƖ 

10-20 

ĮƖ 

ĴŅĔĔĺƞŅȮ

20 ĮƖ 

16 8 8 2 13 1 12 4  

ĶĺĴ 16 16 16 

Ȯ 

ěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚ&ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬ

ĭŋėĸŅĔĶ

ĪńŘĚĽŇŘĬ 

ĺŋĥŇ ĨŜŅŐľĬƞĚ-ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĨŗŜŅĔĺƞŅ

ĮĶŇĠĠŅ

ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ

ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ

őĪ 

ĮĶŇĠĠŅ

ŏŀĔ 

ıĬńĔĚŅĬ

ĭĶŇĔŅĶ 

ĭŋėĸŅĔĶ

ĽŅĵ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ

ĽŅīŇĨ 

įŌƟĝƞĺĵ

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

16 2 8 4 2 1 4 11 0 

ĶĺĴ 16 16 

 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 

1.ĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨ 

ȮȮĴňĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ20 ĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢ 

2.ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌ8 ĬńĔŏĶňĵĬȮ= 1: 8 
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ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 őĶĚŏĶňĵĬĴňĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ96 ėĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬŐĸŃŏıĻœħƟħńĚĬňŘȮ 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1 ĴňĬŅėĴȮ2568 

ŏıĻ ĶĺĴ 

ĝŅĵ ľĠŇĚ 

Ĵ.1 1 12 11 23 

Ĵ.2 1 12 16 28 

Ĵ.3 1 7 6 13 

ĶĺĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 3 31 33 64 

Ĵ.4 1 4 4 8 

Ĵ.5 1 8 8 16 

Ĵ.6 1 6 2 8 

ĶĺĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 3 18 14 32 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 6 49 47 96 
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ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
1. ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĬŘŜŅľĬńĔŐĸŃĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ78.90 

 

2.ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĬŘŜŅľĬńĔœħƟėƞŅĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 88.07
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3. ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĽƞĺĬĽŌĚĨńŘĚŐĨƞėƞŅĴŅĨĶģŅĬĕŉŘĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ65,/4 
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ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

1. ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮ 

1.1 ľƟŀĚĽĴŋħĴňĕĬŅħȮ70ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮ2,600ȮŏĸƞĴȮĔŅĶĽŊĭėƟĬľĬńĚĽŊŀȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĔŅĶĵŊĴȮ-ȮėŊĬȮ 

1.2 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

               1.ȮľƟŀĚŏĶňĵĬ     ěŜŅĬĺĬȮ6ȮľƟŀĚ 

               2.ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěŜŅĬĺĬȮ2ȮľƟŀĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňȮŐĸŃĬŅĢĻŇĸĮƝȮȮȮȮ ěŜŅĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 

1.3 ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

               1. ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěŜŅĬĺĬȮ33 ŏėĶŊŗŀĚ 

               2.ȮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěŜŅĬĺĬȮ4 ŏėĶŊŗŀĚ 

1.4ȮŐĮĸĚŏĔļĨĶŐĸŃőĶĚŏıŅŃĝŜŅȮěŜŅĬĺĬ 4 œĶƞ   

1.5 ŀŋĪĵŅĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĬŇŏĺĻĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮœĶƞ 

1.6 ľƟŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏĵŖĭįƟŅȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮŏėĶŊŗŀĚȮ 

1.7 ľƟŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĬŒĭœĴƟȮŏėĶŊŗŀĚĮƤƩĴěŅĬŒĭœĴƟȮěŜŅĬĺĬȮ2 ŏėĶŊŗŀĚ 

             

0,ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ  
Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴ 

1 ĺńħŏľĸƞŅĮƙŅĨŅĸ ŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ

œħƟĶƞĺĴĚŅĬĭŋĠŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮ

ĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚėĬĽĴńĵĔƞŀĬ 

ĔŇěĔĶĶĴŐľƞŏĪňĵĬıĶĶļŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĪŀħįƟŅĮƙŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĪŀħĔģŇĬ 

ĔŇěĔĶĶĴŀŋƟĵĽŀĬľĸŅĬ 

ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2 őĶĚœįƞŐĴƞŐěƞĴ ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĽŅĵœįƞœħƟœĮ

ŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬœįƞ 

ĔŇěĔĶĶĴħŌĚŅĬŐĮĶĶŌĮœįƞ 

ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴ 

3 ĪňŗĺƞŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀȮȮȮȮȮ

ŐĴƞŐěƞĴ 

ŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ

œħƟœĮĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚ

ŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚ 

ĔŇěĔĶĶĴĺńĬħŇĬőĸĔ 

ĔŇěĔĶĶĴĴľĔĶĶĴįƟŅĨňĬěĔ

ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝĬŏįƞŅ 

4 őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĮĶŃĝŅĬŋ

ŏėĶŅŃľƢȮ31 

ĬńĔŏĶňĵĬœĮĶƞĺĴŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅ

ĺŇĝŅĪľŅĶȮĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴİƗĔĞƟŀĴ

ĔňĿŅ 

ĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬ/İƗĔĬńĔĻŉĔļŅ

ĺŇĝŅĪľŅĶ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĔňĿŅ 

ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

5 ĶƟŅĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ

ĭƟŅĬŐĴƞĮŅĬ-ĽńĬŏĔňŚĵĚ 

ŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ

œħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶȮ

ŐĸŃĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶ 

ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

6 őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞŐěƞĴ ŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ

œħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴȮ

ĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĭŀĸ 

ĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

7 ĺńħŐĴƞĔĸŅĚľĸĺĚ ĶƞĺĴĚŅĬĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅ 

ŏĕƟŅėƞŅĵėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

 

ĔŇěĔĶĶĴĪŀħįƟŅĮƙŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĪŀħĔģŇĬ 

ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

8 ĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵ ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĕŀĚĪŅĚ

ĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵ 

ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

9 ĽĬŅĴĴĺĵĪƞŅŐı ĬńĔŏĶňĵĬœħƟœĮĝĔĴĺĵŏıŊŗŀİƗĔİĬ

ĨĬŏŀĚŐĸŃŏĮƦĬŀŅĝňı 

ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

10 őĶĚŏĶňĵĬıĶŃħŅĭĽ ĶƞĺĴĶńĭĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀ 

 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶ

ŏĶňĵĬĨƞŀĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴ 

11 ĬŅĕńŘĬĭńĬœħĮƙŅĭĚ

ŏĮƖĵĚ ŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭľńĨĩĻŇĸĮƝ

ĝŋĴĝĬĨŅĴŐĬĺĮĶńĝĠŅĕŀĚ

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 

ĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭľńĨĩĻŇĸĮƝ

ĝŋĴĝĬĨŅĴŐĬĺĮĶńĝĠŅĕŀĚ

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

12 ĺńħŐĴƞĮŅĬ ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĚŅĬĭŋĠȮ

ŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮĪŅĚĻŅĽĬŅ

ŐĸŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ

ĕŀĚėĬĽĴńĵĔƞŀĬ 

 

ĔŇěĔĶĶĴŐľƞŏĪňĵĬıĶĶļŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĪŀħįƟŅĮƙŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĪŀħĔģŇĬ 

ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

13 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňȮȮȮȮȮ

ĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 

ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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įĸĚŅĬħňŏħƞĬŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬħňŏħƞĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔňĿŅȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň

ŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬŕȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮěŜŅĬĺĬȮ28 ĶŅĵĔŅĶȮ 

 

 
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮįĸĚŅĬħňŏħƞĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 

 

ĺŇĝŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅļŅœĪĵ 30,3. 42,./ 26,71 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 05,4. 33,40 1.,71 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 04,/1 27,/4 04,31 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 07,/3 25,/0 12,00 

ĺŇĝŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅļŅœĪĵ 23,65 31,16 20,0/ 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 02,10 35,2/ 1.,4/ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /0,3. 2.,50 0/,54 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1/,6. 16,22 06,73 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 2.,53 22,72 13,55 
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ĽƞĺĬĪňŗ 2 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħň 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĨŅĶŅĚȮĽĶŋĮĳŅıĶĺĴȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬ  

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

/,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 4. 

/,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮ 

4.  

 

ȮȮȮȮȮȮ-ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬ 4. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

      - ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕňĵĬ 4. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ȮȮȮȮȮȮ-ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 4. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ȮȮȮȮȮȮ-ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 4. ħň 

0,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

 

4. 

 

ħň 

1,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 4. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

2,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

 

4. 

ħňŏĸŇĻ 

3,ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

4. 

ħň 

4,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀ

ĚŅĬŀŅĝňı 

 

4. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

/,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 5. ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

/,ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 

 

5. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

0,ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 5. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

1,ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ5. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
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ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 

2,ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 5.  

ȮȮȮȮȮȮȮ-ȮőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬ 5. ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮȮȮȮ-ȮěŇĨĽńĚėĴ 5. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 

1.1ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 1.1.1 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 

ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

 1.ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĽŊŗŀĽŅĶȮĳŅļŅœĪĵ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6....   
 2.ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ
ėŜŅĬĺĦȮĶŃħńĭħň (ŏĔĶħȮ2.5 ) ĕŉŘĬœĮ ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.,..  
 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ėŜŅŀīŇĭŅĵ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňįĸ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶ

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ80.00 ĕŉŘĬœĮ 

2. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĶŃħńĭħň (ŏĔĶħȮ2.5)  

ĕŉŘĬœĮ ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ8.,.. ĕŉŘĬœĮ 

 

 

 

ħňŏĸŇĻ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶ

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70.00 ů 79.99 

2. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 Ĵňįĸ
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ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ėŜŅŀīŇĭŅĵ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ2.5)  
ĕŉŘĬœĮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70.00 ů 79.99 

ħň 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶ

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60.00 ů 69.99 

2. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 Ĵňįĸ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ2.5)   

ĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60.00 ů 69.99 

 

 

V 

 

 

ĮŅĬĔĸŅĚ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶ

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50.00 ů 59.99 

2. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 Ĵňįĸ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ2.5)   

ĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50.00 ů 59.99 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶ

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮ50.00 

2. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 Ĵňįĸ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ2.5) ȮȮ

ĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮ50.00 

 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶŀƞŅĬĔŅĶŏĕňĵĬĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴȮȮ
ŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮħńĚĬňŘ 
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ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵ 
 1. ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴİƗĔĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĕňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
őħĵŒĝƟŐĭĭĺńħįĸĪňŗŀŀĔŐĭĭĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĝńŘĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
 2. ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮěńħŏĨĶňĵĴŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĽŊŗŀȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀŅĪŇȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮĽŊŗŀĺŇħňőŀȮľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵȮĶĺĴĩŉĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĔĴȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ĞŉŗĚĝƞĺĵ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 3. ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĽŀĬŏĽĶŇĴŒĬĝƞĺĚȮŏĺĸŅȮ19.00 ů 20.00 Ĭ. ŒĬĺńĬěńĬĪĶƢȮŀńĚėŅĶȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬıķľńĽĭħňȮĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬŏĺĶȮĔŅĶŏĸƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮThe diary ŏĶŊŗŀĚĬňŘȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŀĵŅĔŏĸƞŅȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬȮœħƟİƗĔİĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇ 
 4. ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĮƖĩńħœĮȮőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ&Assessment for Learning) 
 
ĔŅĶĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮĴňħńĚĬňŘ 
 1.ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėŇħȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬĔŅĶŒĝƟőěĪĵƢĔŅĶŒĝƟŐĭĭİƗĔľńħȮĔŅĶĩŅĴĨŀĭĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚİƗĔĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĕŀĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
 2. ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮœħƟŐĔƞȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮľĬńĚĽŊŀ
ŏĶňĵĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĶŌĮĪĶĚĽŅĴĴŇĨŇȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪŜŅĽŊŗŀȮȮȮȮȮ
ŏĝƞĬȮĽŊŗŀŏĶŊŗŀĚĽŌĨĶıŊŘĬĪňŗĕŀĚĶŌĮĨƞŅĚŕĨńĺĮĶŃĔŀĭĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĭ 
 3.ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĽŀĬŏĽĶŇĴŒĬĝƞĺĚȮŏĺĸŅȮ/7,..ȮůȮ
0.,..ȮĬ,ȮŒĬĺńĬěńĬĪĶƢȮŀńĚėŅĶȮŐĸŃĺńĬıķľńĽĭħňȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŏıŊŗŀĮĶńĭıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟ
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ħƟŅĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĝƞĬȮėŇħŏĸĕŏĶŖĺȮŒĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
 4. ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŅĔĔŅĶĪŜŅŒĭĚŅĬȮŐĭĭİƗĔľńħȮĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴȮĔŅĶŏĔŖĭėŃŐĬĬ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢȮľŅĔįŌƟŏĶňĵĬœĴƞįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮŒľƟĴňĔŅĶ
ĞƞŀĴŏĽĶŇĴŒĬŏĬŊŘŀľŅĬńŘĬŕȮŒľĴƞŀňĔĶŀĭȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮ
őħĵįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮįƞŅĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 
  
 

 
 ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅœĪĵȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅœĪĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ħňĕŉŘĬœĮĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/, 1, 3ȮŐĸŃȮ4ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..,..  
 ĽƞĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĶƟŀĵĸŃȮ93.75ȮȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ĶƟŀĵĸŃȮ96.43ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮ ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅœĪĵȮŏĜĸňŗĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ98.36 ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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 ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ4ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕňĵĬȮĳŅļŅœĪĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮȮȮȮȮ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ 1ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5ȮĴňėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ/..,..Ȯ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĶƟŀĵĸŃȮ93.75 ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 ĽƞĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĶƟŀĵĸŃȮ68.75ȮȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ĶƟŀĵĸŃȮ76.79 ŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ĶƟŀĵĸŃȮ81.25ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮŏĜĸňŗĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ86.76 ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ
ĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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 ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ħňĕŉŘĬœĮĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ĶƟŀĵĸŃȮ93.75 ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 ĶƟŀĵĸŃȮ91.21 ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 ĽƞĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĶƟŀĵĸŃȮ52.45ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ĶƟŀĵĸŃȮ62.50 ŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ĶƟŀĵĸŃȮ87.50ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵȮŏĜĸňŗĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ81.24 ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ
ĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

 

 
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭŐĽħĚĪňŗĴŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
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įĸĮĶŃŏĴŇĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 

 
 
 ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĕŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮȮıĭĺƞŅȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħňȮ(ŏĔĶħ 2.5)ȮĕŉŘĬœĮȮ
ĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 ĶƟŀĵĸŃȮ85.18ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĶƟŀĵĸŃȮ62.50Ȯ
ŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĶƟŀĵĸŃȮ57.69 ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 ĽƞĺĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ0,3Ȯ' ĕŉŘĬœĮȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĶƟŀĵĸŃȮ46.42ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĶƟŀĵĸŃȮ47.82 ŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ĶƟŀĵĸŃȮ53.56ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮŏĜĸňŗĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60.32 ĶŃħńĭħňȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

 

ŏŀĔĽŅĶŐĬĭŐĽħĚĪňŗĴŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
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/,/,0ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,.'ȮĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ&ŏĔĶħȮ2,5'ȮĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ėŜŅŀīŇĭŅĵ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮ
ĶŃħńĭȮħňȮ&ŏĔĶħȮ1,.'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ8.,..ȮĕŉŘĬœĮ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭȮȮħňȮ&ŏĔĶħȮ2,5'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ8.,..ȮĕŉŘĬœĮ 

 

ħňŏĸŇĻ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮ
ĶŃħńĭȮħňĕŉŘĬœĮȮ&ŏĔĶħȮ1,.'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70.00 ů 79.99 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ&ŏĔĶħȮ2,5'ȮĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70.00 ů 79.99 

 

ħň 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭħňȮ
&ŏĔĶħȮ1,.'ȮĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60.00 ů 69.99 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ&ŏĔĶħȮ2,5'ȮĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60.00 ů 69.99 

V 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
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ĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,.'ȮĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.,..ȮůȮ57,77 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ&ŏĔĶħȮ2,5'ȮĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.,..ȮůȮ57,77 

ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,.'ȮĕŉŘĬœĮȮĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.,.. 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ&ŏĔĶħȮ2,5'ȮĕŉŘĬœĮȮĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.,.. 

 

 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŀŇĚĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶėŇħȮœħƟŐĔƞȮ 

ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮ&5E) ŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŋƞĚıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĽŀĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĶŇŗĴěŅĔĕńŘĬȮEngage ĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĽĬŒěőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽńĚŏĔĨĔŅĶľŅĵŒěĕŀĚĨĬŏŀĚȮĕńŘĬȮExplore 
ėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĬńŘĬȮĕńŘĬȮExplain ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭěŜŅĸŀĚŀĺńĵĺŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶľŅĵŒěȮıĶƟŀĴĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĕńŘĬȮExpand ĕĵŅĵėĺŅĴŏĕƟŅŒěőħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĕŀĚŀĺńĵĺŃŐĸŃĽĶƟŅĚŐįĬįńĚĶŃĭĭĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĕńŘĬȮEvaluate ėĶŌĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒě
įƞŅĬĔŅĶĩŅĴ-ĨŀĭŐĸŃĨĶĺěįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ&PBL) ŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŋƞĚĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĴĸıŇļěŅĔĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒĽƞĬŘŜŅȮőħĵįŌƟĽŀĬŐĭƞĚ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ1ů2ȮėĬȮŒľƟĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĽĴĭńĨŇĺńĽħŋĨƞŅĚŕȮėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĽŀĭĩŅĴȮŐĸŃ
ĽńĴĳŅļĦƢŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĸħĴĸıŇļȮıĶƟŀĴŀŀĔŐĭĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬ 
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ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ŒĬĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĝƟėŜŅĩŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝĺĬėŇħȮŴĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŒĬīĶĶĴĝŅĨŇŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚœĶŵȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĽĬŒěȮěŅĔĬńŘĬĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮıĶƟŀĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĺŅħĳŅıĮĶŃĔŀĭŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĭĭŒĝƟŏĔĴģŅĬȮ&Game-based Learning: GBL) ĝƞĺĵıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶŏĸƞĬŏĔĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĔŅĶŏĸŊŀĔěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏĝƞĬȮŏĔĴĭńĨĶĨńĺŏĸĕĽŜŅľĶńĭěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĨŖĴȮ
ŐĸŃĭŀĶƢħŏĔĴĞŌőħĔŋĪňŗİƗĔĺŅĚĨńĺŏĸĕŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ  

ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮLearning by Doing ĝƞĺĵıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮįƞŅĬĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŏĝƞĬȮŒĬĭĪŏĶňĵĬĔŅĶľŅıŊŘĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨȮįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĨĸńĭŏĴĨĶĺńħĽŇŗĚĕŀĚĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮőĨƠŃŏĶňĵĬľĶŊŀĸƟŀĶĩĵĬĨƢȮŐĸƟĺĬŜŅėƞŅĪňŗœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅėŜŅĬĺĦıŊŘĬĪňŗȮĺŇīňĬňŘĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĺńħŐĸŃľŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚĶŌĮĪĶĚĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴėĺŅĴ
ĽĬŒěŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇ 
 ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵȮ&Lecture Method) ĝƞĺĵıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĺŇěŅĶĦĠŅĦĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟĽŀĬŀīŇĭŅĵŏĬŊŘŀľŅĞńĭĞƟŀĬŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔĴŅŏĜĸĵőěĪĵƢľĶŊŀĪŜŅŐĭĭİƗĔľńħĭĬĔĶŃħŅĬȮĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅĬňŘĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅȮİƗĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃĕƟŀįŇħıĸŅħ
ĕŀĚŏıŊŗŀĬȮŕ 

ĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
œħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĽňȮĔŇěĔĶĶĴĝĴĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭ
ĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĪńŘĚľĴħĬňŘĸƟĺĬŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴȮœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴȮœħƟĽńĴįńĽĮƤĠľŅĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮįƞŅĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴľĶŊŀŒĝƟĝŋħėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĪńĔļŃěŅĔĔŇěĔĶĶĴĴŅıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟĨƞŀœĮȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔȮȮȮȮ
ĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢİƙŅĵıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮ 
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮ&3E Instructional Model8Ȯ3Es'ȮĴňĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŅĵĭŋėėĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĪŜŅŐĭĭİƗĔľńħȮŐĸŃĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĽŊĭ
ŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŀīŇĭŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟěŅĔ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟŀňĔħƟĺĵ 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ&PBL) ĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃŒĝƟŒĭĚŅĬĺńħėĺŅĴĶŌƟŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀħňȮĕƟŀŏĽňĵȮŐĸŃĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĽŜŅėńĠȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ěĶŇĚŒĬĝŋĴĝĬȮŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮ
ĪŜŅŒľƟŏĕƟŅŒěĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĝƞĺĵıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌĺńħįĸįƞŅĬĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃŒĭĚŅĬȮĪŜŅŒľƟŏľŖĬıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ
įŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅĸŉĔĞŉŘĚȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮıĶƟŀĴİƗĔľŅĽŅŏľĨŋŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĔƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĔńĭŏıŊŗŀĬĵńĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĝƞĺĵŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěĶŇĚȮŐĴƟĪĶńıĵŅĔĶěŜŅĔńħȮŐĨƞĺŇīňĬňŘĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮ
ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĔĴŏĮƦĬģŅĬȮ&Game-based Learning: GBL) ıĶƟŀĴĔŅĶĺńħįĸħƟĺĵ
ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮĔĸƟŅŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀħňŐĸŃĕƟŀĭĔıĶƞŀĚȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĬŜŅœĮıńĥĬŅĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮLearning by Doing ĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĸŉĔĞŉŘĚȮŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟħňĕŉŘĬȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮȮȮȮ
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔŅĶŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵȮ&Lecture Method)ȮȮįƞŅĬĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŀĬĪĶŅĭĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮȮ
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įĸĸńıīƢĪňŗœħƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĭĶŇĭĪőĶĚŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶŒĝƟĺŇīňľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸŃĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸıĭĺƞŅȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮ5Es ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ&PBL) 
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅįƞŅĬŒĭĚŅĬŐĸŃőěĪĵƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŒĝƟŏĔĴŏĮƦĬģŅĬȮ
&GBL) ŐĸŃȮActive Learning ĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮİƗĔĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįƞŅĬĔŅĶŏĸƞĬŏĔĴľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅȮ&Learning 
by Doing) ĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮİƗĔĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬŒěȮĕĦŃĪňŗȮ
ĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮ&Lecture Method) ľŅĔĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨńŘĚėŜŅĩŅĴĔĶŃĨŋƟĬȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŇěŅĶĦĠŅĦŏĝŇĚĸŉĔœħƟŏĝƞĬĔńĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
2567 ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮȮȮıĭĺƞŅįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħňȮ(ŏĔĶħȮ3.0)ȮĕŉŘĬœĮȮĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĶƟŀĵĸŃȮ
92.72  ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 ĶƟŀĵĸŃȮ81.48ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ĶƟŀĵĸŃȮ73.85Ȯ
ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
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ĽƞĺĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħňȮ(ŏĔĶħ 3.0)ȮĕŉŘĬœĮȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĶƟŀĵĸŃȮ22.47  ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4  ĶƟŀĵĸŃȮ46.25 ŐĸŃĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ȮĶƟŀĵĸŃȮ62.50ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2567 ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮȮȮıĭĺƞŅ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħňȮ(ŏĔĶħ2.5)ȮĕŉŘĬœĮȮĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5ȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ85.18 ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮĶƟŀĵĸŃȮ62.50ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ
57.69ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

ĽƞĺĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħňȮ(ŏĔĶħȮ2.5)ȮĕŉŘĬœĮȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĶƟŀĵĸŃȮ46.42 ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĶƟŀĵĸŃȮ47.82ȮŐĸŃĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮĶƟŀĵĸŃȮ53,36ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮıĭĺƞŅȮ
įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢėŇħŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ
ĶƟŀĵĸŃȮ63.21ȮŐĸŃħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢėŇħŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴĶƟŀĵĸŃȮ60.32 őħĵėŇħěŅĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬěŅĔĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭħňȮȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 

 

 

ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 

/,/,1ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 ĬńĔŏĶňĵĬľĠŇĚĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4....  
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ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ 

ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĬńĔŏĶňĵĬľĠŇĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮȮȮȮ

ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝŇŘĬĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

įĸŇĨĳńĦĤƢȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6..00ȮĕŉŘĬœĮ 

 

 

ħňŏĸŇĻ 

ĬńĔŏĶňĵĬľĠŇĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮȮȮȮ

ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝŇŘĬĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

įĸŇĨĳńĦĤƢȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50,..-79,77 

 

 

 

ħň 

ĬńĔŏĶňĵĬľĠŇĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮȮȮȮ

ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝŇŘĬĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

įĸŇĨĳńĦĤƢȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40,..-69,77 

 

V 

 

ĮŅĬĔĸŅĚ 

ĬńĔŏĶňĵĬľĠŇĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮȮȮȮ

ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝŇŘĬĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

įĸŇĨĳńĦĤƢȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20,..-59,77 

 

 

ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅ 

ĬńĔŏĶňĵĬľĠŇĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮȮȮȮ

ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

įĸŇĨĳńĦĤƢȮĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 40,.. 

 

 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴ œħƟěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽŀŀĔŐĭĭȮėŇħėƟĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞŕȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮȮħńĚĬňŘ 
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&ŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦ' 

 

 

 

 

Ĵ,/ 

ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶĮƤĔįƟŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶĮƤĔįƟŅȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĮƤĔįƟŅȮĮĶŃőĵĝĬƢ

ĕŀĚĔŅĶĮƤĔįƟŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ

ĨĔŐĨƞĚŏĽŊŘŀįƟŅȮĕŀĚŒĝƟŒĬĭƟŅĬȮľĶŊŀŒĝƟŏĮƦĬ

ĕŀĚĕĺńĠȮŐĸŃŒĬŏĝŇĚŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅ

ĽŇĬėƟŅľńĨĩĔĶĶĴŏıŊŗŀěŜŅľĬƞŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĔŅĶ

ĮƤĔįƟŅȮįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟıŊŘĬģŅĬĔŅĶĮƤĔįƟŅȮőħĵ

İƗĔĺŇīňĶƟŀĵħƟŅĵȮĪƞŅĪŅĚĔŅĶĩŊŀŏĕŖĴȮĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĴŊŀȮŐĸŃİƗĔĸĺħĸŅĵıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮ

ĸŅĵŏĽƟĬĨĶĚȮĸŅĵŏĽƟĬĪĭȮŐĸŃĸŅĵĩĴȮįŌƟŏĶňĵĬ

œħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĸĺħĸŅĵĪňŗĚƞŅĵȮ

İƗĔĺŅħĸŅĵĸĚĭĬįƟŅŐĸŃĮƤĔĨŅĴĸŅĵĪňŗ

ĔŜŅľĬħȮőħĵŏĬƟĬŒľƟİƗĔėĺĭėŋĴİƖŏĕŖĴŒľƟĴň

ėĺŅĴĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ: 
ĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶĮƤĔįƟŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ: 
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶ
ĮƤĔįƟŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃœħƟĝŇŘĬĚŅĬŒĬĔŅĶ
ĮƤĔįƟŅĸŅĵėĬĸŃȮ/ȮĝŇŘĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ0. 

 

 

Ĵ,0 

ĕńŘĬŏĶňĵĬĶŌƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏĵŖĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚŕȮ
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏĵŖĭȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĕŖĴěńĔĶȮ
ĨňĬįňȮŐĮƚĬŏľĵňĵĭȮœĽƟĔĶŃĽĺĵȮŐĸŃĮŋƙĴ
ėĺĭėŋĴėĺŅĴĨŉĚĕŀĚħƟŅĵȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏĵŖĭȮİƗĔŏĵŖĭĝŇŘĬĚŅĬěĶŇĚĪňŗĴň
ėĺŅĴĚƞŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĵŖĭįƟŅŏĝŖħĴŊŀŐĭĭ
ıŊŘĬģŅĬȮ 
 
 
 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ: 
ĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĔĶŏĵŖĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ: 
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĵŖĭįƟŅőħĵĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏĵŖĭȮœħƟĴňĔŅĶŏĵŖĭįƟŅŏĝŖħ
ĴŊŀėĬĸŃȮ/ȮįŊĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
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&ŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦ' 

 

 

Ĵ,1 

ĕńŘĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĮƤĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮƤĔįƟŅȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶ
ĮƤĔįƟŅȮĔŅĶĩƞŅĵĸŅĵĮƤĔĸĚĭĬįƟŅȮİƗĔĮƤĔ
ĸĺħĸŅĵıŊŘĬģŅĬĪňĸŃĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĵŖĭħƟĬ
ĩŀĵľĸńĚȮĔŅĶĮƤĔĮƕħıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶĮƤĔĸŅĵőĞƞȮ
ĮƤĔĸŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟ
ľĸŅĵĽňŒĬĸĺħĸŅĵŏħňĵĺȮľĶŊŀĔŅĶįĽĴįĽŅĬ
ľĸŅĵĸĺħĸŅĵŒĬĚŅĬŏħňĵĺĔńĬȮ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ: 
ĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
įĸŇĨĳńĦĤƢĚŅĬĮƤĔįƟŅ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ: 
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮƤĔĸŅĵıŊŘĬģŅĬœħƟȮ1Ȯ
ĸĺħĸŅĵħńĚĬňŘ 
/,ĸŅĵĸŌĔőĞƞ 
0,ĸŅĵħƟĬĩŀĵľĸńĚ 
1,ĸŅĵĮƤĔĮƕħıŊŘĬĪňŗ 
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪŜŅĝŇŘĬĚŅĬœħƟėĬĸŃȮ/ȮĝŇŘĬ
ėŊŀĔŅĶĮƤĔįƟŅőħĵįĽĴĸĺħĸŅĵįƟŅ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

 

 

 

 

 

Ĵ,2 

ĕńŘĬĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĸĚıŊŘĬĪňŗĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮĸĺħĸŅĵįƟŅȮ

ŐĸŃĔŅĶĪŀįƟŅȮ&ĮĔŅŏĔŀŃĠŀ'ȮěŅĔĬńŘĬ

įŌƟŏĶňĵĬĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĴŅ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıŇěŅĶĦŅȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸƟĺ

ŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔŐĬĺėŇħĪňŗ

œħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨƞŅĚľŌĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮ

 ŏĝĔŇőı ȮľĶŊŀĔŇřĭĨŇħįĴĪňŗĴňĝŊŗŀĺƞŅȮ őĵľƞŀĔŉ Ȯ

ĞŉŗĚĸƟĺĬŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ

ĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮįŌƟŏĶňĵĬĵńĚŒĝƟĺńĽħŋıŊŘĬĩŇŗĬŐĸŃ

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ: 
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴ
ŒĬĝŋĴĝĬœħƟȮ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ: 
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃœħƟĝŇŘĬĚŅĬėĬĸŃȮ0Ȯ
ĝŇŘĬȮħńĚĬňŘ 
/,ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨƞŅĚľŌ 
0,ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇřĭĨŇħįĴ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
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&ŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦ' 

ŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĝŇŘĬĚŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵĪňŗŐĽħĚ

ĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚ

ĨĬŏŀĚȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚ

įĸŇĨĳńĦĤƢȮ 

 

Ĵ,3 

ĕńŘĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮȮıĺĚĔŋĠŐěȮ ŏĽƞŀĔŀĕƞŅıŀ ,            
ĪňŗėŅħįĴȮ Ĝŋƞĵĕƞŀĸƞŀ , ŐĸŃĨŋƠĔĨŅĝĬŏįƞŅȮœħƟ
ěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶœĸĲƝĽħŒĬȮFacebook ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĔĸƟŅŒĬ
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ: 
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴ
ŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮěŜŅľĬƞŅĵ
œħƟ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ: 
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵ
įĸŇĨĳńĦĤƢœħƟȮŐĸŃœħƟĝŇŘĬĚŅĬėĬĸŃȮ1Ȯ
ĝŇŘĬȮħńĚĬňŘ 
/,ĔŅĶŀŀĔŐĭĭıĺĚĔŋĠŐě 
0,ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗėŅħįĴ 
1,ĨŋƠĔĨŅĝĬŏįƞŅ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

 

 

Ĵ,4 

ĕńŘĬĩƞŅĵĪŀħĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĩƞŅĵĪŀħ
ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ
ůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŐĸŃĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĮƤĔįƟŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶŏĵŖĭįƟŅőħĵŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏĵŖĭȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀİƗĔĳŅĺŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮŏĮƦĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ: 
ĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶĮƤĔįƟŅȮĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏĵŖĭȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
įĸĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ: 
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĪńĔļŃĪńŘĚľĴħŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃ
ĔńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ3ȮŐĸŃįŌƟ
ĪňŗĽĬŒěĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

 
 

ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬľĠŇĚĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ0Ȯ-ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮ
ĴňėŃŐĬĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮȮĽƞĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬľĠŇĚȮȮȮ
ĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĶƟŀĵĸŃȮ0.,..Ȯ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ64,5.ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ
ĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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įĸĚŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

 

 

 

Ȯ 

 

 

ȮȮ

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    

  Ȯ 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  

 

ȮȮ 

ȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
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1.1.4 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

 ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 -ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ3..'ȮĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70.00  

ĶŃħńĭ 

ėŋĦĳŅı 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮ'ȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ6.,..ȮĕŉŘĬœĮ 

 

 

ħňŏĸŇĻ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮ'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50,..Ȯů 79.99Ȯ 

 

 

ħň 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮ'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.... ů 69.99 

V 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮ'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.... ů 59.99 

 

ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮ'ȮĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.... 

 

 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĔńĭĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ħƟŅĬĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƦĬĽŅĔĸŏĪƞŅĪńĬĽńĚėĴ
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ĮƤěěŋĭńĬĞŉŗĚįŌƟĽŀĬœħƟŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
 ĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĴňőŀĔŅĽİƗĔİĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨĬŏŀĚȮȮħńĚĬňŘ 
 1. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟ Microsoft office įŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ 
Microsoft office ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢőĮĶŐĔĶĴĮĶŃŏĳĪȮword processorȮĪňŗŒĝƟ
ŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭĔŅĶıŇĴıƢŏŀĔĽŅĶőĮĶŐĔĶĴĮĶŃŏĳĪȮspreadsheet ľĶŊŀĨŅĶŅĚėŜŅĬĺĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮȮ
ĪňŗŒĝƟŏĔŖĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕȮŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĽŜŅľĶńĭĽĶƟŅĚĚŅĬĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸ (Presentation) 
ŏŏĭĭŏĮƦĬŀńĔļĶȮĳŅıȮľĶŊŀŏĽňĵĚȮ 
 2. ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗĴňĨƞŀįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮȮȮ
őħĵŒĝƟȮGoogle Form ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěľĶŊŀėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭȮ 
 3.ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮœħƟħŌŐĸĶńĔļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīňȮŏĝƞĬ 
  3.1ȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĝŜŅĶŋħ 
  3.2 ěńħĶŃŏĭňĵĭĽŅĵŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĽŅĵœĲȮĽŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮłĸł 
  3.3ȮĔŅĶŀńĮŏħĨĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ1 ėĶńŘĚ 
  3.4 ĩŀħĮĸńřĔœĲĪŋĔėĶńŘĚľĸńĚŒĝƟĚŅĬȮŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĮƤĠľŅĔŅĶĝŅĶƢěœĲĪňŗĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
  3.5 ĶňĽĨŅĶƢĪĶŃĭĭŒľĴƞȮĸĭœĲĸƢĕĵŃŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗœĴƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀŀĔ 
  3.6 ĽŐĔĬœĺĶńĽŏĮƦĬĮĶŃěŜŅ 
  3.7 ĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħŐĮƚĬıŇĴıƢŐĸŃŏėĽėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ 
           4.ȮĔŅĶħŌŐĸĞŀĲŐĺĶƢĪńŘĚľĴħŒľƟĪńĬĽĴńĵŀĵŌƞŏĽĴŀȮŒĝƟĞŀĲŐĺĶƢŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĺĶńĽŐĸŃŀńĮŏħĨȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬŏĺŀĶƢĝńŗĬĮƤěěŋĭńĬŏĽĴŀȮĨĶĺěĽŀĭŒľƟŐĬƞŒěĶľńĽįƞŅĬœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ
œĴƞŏĮƕħœĲĸƢŐĬĭĪňŗĬƞŅĽĚĽńĵľĶŊŀėĸŇĔĸŇĚĔƢĪňŗħŌįŇħĮĔĨŇŒĬĕƟŀėĺŅĴĪƞŀĚŏĺŖĭŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5. ĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥœħƟěńħŀĭĶĴĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŏĵŅĺĝĬħŇěŇĪńĸȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴėŜŅĬĺĦŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħȮĪƞŀĚőĸĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
Portfolio ħƟĺĵȮCanva ŐĸŃıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴŀĵƞŅĚĚƞŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6.ȮĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮœħƟěńħŀĭĶĴĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ĽŊŗŀŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽŊŗŀȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŊŗŀȮĔŅĶŏĕƟŅŒěĽŊŗŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 ȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 ıĭĺƞŅȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ3.0 ĕŉŘĬœĮ'ȮĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 ȮĶƟŀĵĸŃȮ93.93 ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĶƟŀĵĸŃȮ92.86 ŐĸŃȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĶƟŀĵĸŃȮ82.88 ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
   ȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮ'ȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĶƟŀĵĸŃȮ46,4.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮĶƟŀĵĸŃȮ72.86ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ ĶƟŀĵĸŃȮ75.00 ĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮȮ 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőħĵĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮėŇħŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴĶƟŀĵĸŃȮ78,12ȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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/,/,3ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵ Ȯ

ĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,..' ĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ40.00 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħ 
ŏĵňŗĵĴ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,..' ĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.,..ȮĕŉŘĬœĮ 

 

ħňŏĸŇĻ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,..' ĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.,..ȮůȮ57,77 

 

ħň 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,..' ĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.,..ȮůȮ47,77 P 

ĮŅĬ 
ĔĸŅĚ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,..' ĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.,..ȮůȮ37,77 

 

ĔŜŅĸńĚ 
ıńĥĬŅ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,..'ȮĕŉŘĬœĮȮĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.,.. 

 

 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴŋƞĚĪňŗěŃ

ıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħ

ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ2551ȮĪńŘĚĬňŘőĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŒĝƟľĸńĔĔŅĶ

ŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551ȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬıńĥĬŅ

ľĸńĔĽŌĨĶőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĺŋĥŇĳŅĺŃȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ

ĔńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŏĶňĵĬ

ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĳŅļŅœĪĵěŉĚŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĽŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅŏħŇĴȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěŉĚĴňĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŒĬĝƞĺĚŏĵŖĬŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭħńĚĬňŘ 
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ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

1. ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒľƟĨĶĚĨŅĴ

ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔƞŀĬŏĶŇŗĴŏĶňĵĬŏĬŊŘŀľŅŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1ȮĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ

ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŜŅľĬħŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŏĶňĵĬ

ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃŀĵŌƞŒĬĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶȮĔŅĶĮĶńĭıŊŘĬģŅĬěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠőħĵŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ

ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴȮĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĕŅħėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėƟĬľŅĨńĺĨĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮȮȮ

ĺƞŅĝŀĭľĶŊŀĩĬńħĺŇĝŅŒħȮĔŅĶİƗĔėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĨĶĺěŏĺĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬŏĺĶĮĶŃěŜŅĺńĬȮĬŜŅŏĽĬŀ

ėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěěŅĔĔŅĶėƟĬėĺƟŅěŅĔŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŒĬĝƞĺĚĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚĪŋĔȮŕȮŏĝƟŅȮȮ

İƗĔėĺŅĴĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨĬŏŀĚ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĸĚĴŊŀĪŜŅȮȮȮȮȮ

ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮĪńŘĚħƟŅĬĽŅĵŀŅĝňıȮŐĸŃĽŅĵĽŅĴńĠȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩėƟĬıĭĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔ

ĻŉĔļŅĨƞŀȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĨĬŏŀĚĩĬńħŐĸŃĽĬŒě 

2. ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶėƟĬľŅĨĬŏŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĨƟĬȮŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀĩŉĚŏĺĸŅĪňŗěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀ

ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬŀŅěŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŒĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŀŊŗĬĔŖœħƟ 

3. ĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŏıŊŗŀĮĶńĭėĺŅĴĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅȮ19.00Ȯ-Ȯ20.00ȮĬ,ȮŒĬĺńĬěńĬĪĶƢȮŀńĚėŅĶȮŐĸŃıķľńĽĭħňȮĞŉŗĚŒĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮŏĬƟĬĺŇĝŅ

ıŊŘĬģŅĬŏĮƦĬľĸńĔȮėŊŀȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŒĬĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃėŇħėŜŅĬĺĦȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮěŃŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ

ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĕƟŅĽŀĭĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-Net)ȮŐĸŃŒĬĺńĬıŋīȮŏĺĸŅȮ/7,..Ȯ

ůȮ0.,..ȮĬ,ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴİƗĔĔŅĶŐĽħĚȮŏĝƞĬȮĔĶŃĪĭœĴƟȮĝŊŀĭŊŀȮĶƟŀĚŏıĸĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĽħĚȮȮ

ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴ

ĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔ 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĨńĺĽŌƞĺŇĝŅĝňıȮħńĚĬňŘ 
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1. įŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě

ĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŅĚŕȮĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

2. ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĔƞŀĬȮ1Ȯ

ĳŅėŏĶňĵĬȮĩƟŅŏĶňĵĬŐįĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĳŅėŏĶňĵĬŐĸƟĺȮĴňŏĔĶħŏĜĸňŗĵœĴƞĩŉĚȮ

2.0ȮěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬŐįĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2ȮĨƞŀœĮœħƟȮěŃĨƟŀĚŏĸŊŀĔŐįĬȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĶňĵĬŀŊŗĬŐĪĬ 

3. įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĨƟŀĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŌŐĸıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃėƟĬľŅėĺŅĴ

ĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃİƙŅĵĔŇěĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬȮ

őħĵįŌƟŏĶňĵĬĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬœħƟěĬĔĺƞŅěŃįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘȮŐĸŃěŃĴňŀŅěŅĶĵƢěŅĔ

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ&ŐĬŃŐĬĺ'ȮħŌŐĸıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 

2,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽŀĬŏĽĶŇĴŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅȮ/7,..ȮůȮ0.,..ȮĬ,ȮĕŀĚĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢȮ-ȮĺńĬıķľńĽȮŒľƟŐĔƞ

įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮŐĸŃȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħ

őŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔėĶŌŒĬŏĬŊŘŀľŅĽƞĺĬĪňŗ

įŌƟŏĶňĵĬœĴƞŏĕƟŅŒěěŅĔėŅĭŏĶňĵĬȮŒĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅȮĳŅļŅœĪĵȮ

ĳŅļŅŀńĚĔķļȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽńĚėĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪħĽŀĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-Net'Ȯ 

3. ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃŐįĬěńħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌ

ĚŅĬȮĔŅĶİƗĔĚŅĬȮĔŅĶŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃėƟĬľŅŀŅĝňıŒĬİƤĬľĶŊŀŀŅĝňıĪňŗĽĬŒě 

4,ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ

ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 

 4,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ(TCAS) ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮ

ħƟĺĵĔŅĶĽŀĭȮT ů GAT, T ů PAT, A-LEVEL ŐĸŃȮĶŃĭĭŐŀħĴŇĝĝńŗĬȮ  

 4,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŜŅĶĺěėĦŃȮĽŅĕŅŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěȮŏıŊŗŀŏĸŊŀĔĽŀĭŒľƟĨĶĚ

ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬńŘĬŕ 

 4,1ȮěńħĽŀĬŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŒĬŏĺĸŅȮ/7,..ȮůȮ0.,..ȮĬ,ȮĕŀĚĪŋĔ

ĺńĬěńĬĪĶƢȮ-ȮĺńĬĻŋĔĶƢȮőħĵěńħĽŀĬŏĽĶŇĴŒľƟĨĶĚĔńĭĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒě 
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 4,2ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬ (Portfolio) ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ

ěńħĪŜŅŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńėĶĪŋĬľĶŊŀĽĴńėĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĬŀĔěŅĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮȮȮȮ

ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸƟĺȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚŏĬƟĬŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮ

įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶėŇħŏĮƦĬĪŜŅŏĮƦĬȮĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŐĽĺĚľŅ

ėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

œħƟĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃěńħľŅŐľĸƞĚ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮľƟŀĚĽĴŋħȮ

ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇėĺĭėŌƞŏıŊŗŀŏĮƦĬĺŇīňĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐěƟĚĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮœħƟĺŅĚŐįĬ

ĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮȮȮȮ

ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĪŅĚĩŉĚĮĸŅĵĪŅĚĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮ

ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵ 

ĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,..'ȮĕŉŘĬœĮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 
 

ěŅĔĔĶŅĲŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,..'ȮĕŉŘĬœĮȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮıĭĺƞŅ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵ

ĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,..'ȮĕŉŘĬœĮ ĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅœĪĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,2.Ȯ

ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ61,75ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬ

ĶƟŀĵĸŃȮ6.,14 ŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĻŇĸĮŃȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50,3/ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ1,.'ȮĕŉŘĬœĮ ĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔĸŋƞĴ

ĽŅĶŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ22,37ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ

35,4/ȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ41,41 ŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ

ĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ44,1.ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇś

ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭȮ1,..ȮĕŉŘĬœĮȮĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ47,6.ȮŀĵŌƞŒĬ

ĶŃħńĭħňȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

 
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞȮ1,..ȮĕŉŘĬœĮ ĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮħńĚĬňŘȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ30,3ȮėŃŐĬĬȮ

ĺŇĝŅėĦĨŇĻŅĽĨĶƢĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ04,/1ȮėŃŐĬĬȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ07,/3ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃ
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ĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ05,4ȮėŃŐĬĬȮěŅĔĔĶŅĲěŃŏľŖĬĺƞŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞȮ1,35ȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞȮ.,2ȮŐĸŃĺŇĝŅ

ĳŅļŅŀńĚĔķļĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞȮȮ1,11ȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞȮ3,.5 

 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)                      

ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮħńĚĬňŘȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ23,65ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ2.,53ȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ1/,6ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ02,10ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃĺŇĝŅėĦĨŇĻŅĽĨĶƢĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ/0,3ȮėŃŐĬĬȮ

ěŅĔĔĶŅĲěŃŏľŖĬĺƞŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞȮ2,76ȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮ

ĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞȮ1,44ȮĺŇĝŅȮŐĸŃĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞȮ0,63ȮĽƞĺĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞȮ4,07ȮŐĸŃĺŇĝŅ

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞȮ7,04Ȯ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ  
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

 

/,/,4ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĨĶĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħŐĸŃĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
69.23 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĔŅĶėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħĨńĺŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70.00 

1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮ
ĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňȮ&ŏĔĶħȮ1,.'ȮĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,..  

 
ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ 

ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħ 

ŏĵňŗĵĴ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĨĶĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħ
ŐĸŃĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĔŅĶėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŐĸŃŏĶňĵĬ
ĨƞŀŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮĶŃħńĭħňȮȮĕŉŘĬ
œĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60,..ȮĕŉŘĬœĮ 

 

ħňŏĸŇĻ /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĨĶĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħ
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ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ 

ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĔŅĶėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŐĸŃŏĶňĵĬ
ĨƞŀŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮĶŃħńĭħňȮȮĕŉŘĬ
œĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.,..ȮůȮ57,77 

ħň 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĨĶĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħ
ŐĸŃĨĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĔŅĶėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħńĺŏŀĚȮŐĸŃŏĶňĵĬĨƞŀŒĬ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮĶŃħńĭħňȮȮĕŉŘĬ
œĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.,..ȮůȮ47,77 

P 

ĮŅĬ 

ĔĸŅĚ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĨĶĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħ
ŐĸŃĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĔŅĶėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħĨńĺŏŀĚȮŐĸŃŏĶňĵĬĨƞŀŒĬ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮĶŃħńĭħňȮȮĕŉŘĬ
œĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.,..ȮůȮ37,77 

 

ĔŜŅĸńĚ 

ıńĥĬŅ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĨĶĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħ
ŐĸŃĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĔŅĶėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħĨńĺŏŀĚȮŐĸŃŏĶňĵĬĨƞŀȮ
ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮĶŃħńĭħňȮȮȮȮȮ
ĕŉŘĬœĮȮĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.,..Ȯ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ
ŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮőħĵĵŉħľĸńĔįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚěńħľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĨŅĴ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬėŊŀȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŜŅľĬħȮŐĸŃŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħ
ĕŉŘĬŏŀĚȮĬńŗĬėŊŀőĶĚŏĶňĵĬœħƟŏıŇŗĴŏĨŇĴľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅŏĜıŅŃȮĞŉŗĚĴňŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ3ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮėŊŀȮ
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶěńħĔŅĶœįƞĶƞĺĴĽĴńĵȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴ
įƟŅĶƞĺĴĽĴńĵȮŏıŊŗŀěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėƟĬıĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬ
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚȮŐĸŃĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĴňĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĭĭȮActive Learning őħĵŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĪħĸŀĚȮİƗĔŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮœħƟĪńŘĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶńĭŒĝƟœħƟŒĬĝňĺŇĨȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėƟĬıĭĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚĩĬńħŐĸŃĽĬŒěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ
ĨƞŀœĮ 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĽŅĕŅĺŇĝŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĶńŘĺĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĔŅĶĨŇĺĕƟŀĽŀĭȮT-GAT      
T-PAT ŐĸŃȮA-Level ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĝƞĺĚľĸńĚŏĸŇĔŏĶňĵĬȮ
ŏĺĸŅȮ/7,..-0.,..ȮĬ,ȮŒĬĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢĩŉĚĺńĬĻŋĔĶƢȮĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒĬĔŅĶĪŜŅȮPortfolio ĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ŐĸŃĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĨŇħĨŅĴőėĺĨŅŒĬŐĨƞĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵŌƞŏĽĴŀőħĵŏĜıŅŃőėĺĨŅıŇŏĻļȮ
œħƟŐĔƞȮĽŅĕŅħĬĨĶňĻŉĔļŅȮĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĽŅĕŅŏėĴňȮėĦŃėĶŋ
ĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġŏĝňĵĚŒľĴƞȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġŏĝňĵĚŒľĴƞȮĺŇĪĵŅŏĕĨ
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀňĔȮ2 ėĬœħƟĻŉĔļŅĨƞŀĽŅĵŀŅĝňıȮľĸńĔĽŌĨĶŏĨĶňĵĴĝƞŅĚȮĽŅĕŅĝƞŅĚĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ
ĽŅĕŅĽŌĨĶŏĨĶňĵĴĝƞŅĚȮĽŅĕŅĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴȮőĶĚŏĶňĵĬıĶŃħŅĭĽȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

 

 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ13ȮėĬȮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěıĭĺƞŅĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ7 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ53.85 ĻŉĔļŅĨƞŀ

ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ1ȮėĬȮȮȮȮȮ

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.69ȮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬıĸĻŉĔļŅŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮ 
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ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ7ȮėĬȮĶŃĭŋŏľĨŋįĸėŊŀĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮ
ĦȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŏħŇĴŐĸŃŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıĶŅŃŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŅĔŏĮƦĬıĵŅĭŅĸȮŐĸŃėĶŌȮȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ80 ĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮĶŃĭŋŏľĨŋįĸėŊŀĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĦȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŏħŇĴ
ŐĸŃŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĽŅĵıĸĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ15ȮȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬȮĻŉĔļŅĨƞŀĪňŗŀŊŗĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ38.46ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĬńĔŏĶňĵĬȮ4ȮėĬȮŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŒĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĽŅĵĻŇĸĮƝĪńŗĺœĮȮőħĵĶŃĭŋĽŅŏľĨŋĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬ
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĽŅĵŀŅĝňıĪňŗĨĬŏŀĚĩĬńħȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70Ȯ 

ĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
61.54 ĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĽŅĵŀŅĝňıėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 38.46 ȮŐĸŃœĴƞĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĻŉĔļŅĨƞŀ 

 

 



64 
 

 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347ȮĴňĔŅĶėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħĨńĺŏŀĚŐĸŃŏĶňĵĬĨƞŀȮȮ

ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50ȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭ

ŀŅĝňıȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50 
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 ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮıĭĺƞŅȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ3.0ȮĕŉŘĬœĮ'ȮĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĶƟŀĵĸŃȮ96.43                        
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮĶƟŀĵĸŃȮ71,53ȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĶƟŀĵĸŃȮ57,.6ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĽƞĺĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħňȮ&ŏĔĶħȮ3.0 ĕŉŘĬœĮ'ȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2  ĶƟŀĵĸŃȮ65.83 ȮȮȮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2Ȯ
ĦȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĨĶĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĨĬŏŀĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ61.54ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĔŅĶėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħĨńĺŏŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100ȮȮ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100ȮėŇħŏĮƦĬĶŃħńĭ
ĵŀħŏĵňŗĵĴĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

 

 

 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
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1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

 1.2.1 ėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ  

ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 

 ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70.00 
 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ėŜŅŀīŇĭŅĵ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ8.... ĕŉŘĬœĮ 

 

ħňŏĸŇĻ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7....ů 79.99 

V 

ħň 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6....ů 69.99 

 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 4....ů 59.99 

 

ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ
ĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.... 

 

 
 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĬŇĽńĵĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėƞŅĬŇĵĴŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĪńŘĚĵńĚĮĸŌĔİƤĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏėŅĶıĔġȮĔĨŇĔŅȮŐĸŃĴŅĶĵŅĪŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮőħĵœĴƞĕńħĨƞŀĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ9ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 
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 1. ĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ 
 2. ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ 
 3. ĴňĺŇĬńĵ         
 4. ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 5. ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ 
 6. ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 
 7. ĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 
 8. ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ 
 9. ĔĨńĠƣŌȮĶŌƟėŋĦȮȮ 

 őħĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĬńŘĬŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŏıŊŗŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮŀŅěŅĶĵƢȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴœĮĩŉĚĝŅĺĭƟŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏėĴňľńĨĻŇĸĮƝĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬĽŜŅĶĺěıŊĝıĶĶĦŒĬĮƙŅőĶĚŏĶňĵĬȮĻŉĔļŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚıŊĝĪňŗŒľƟĽňīĶĶĴĝŅĨŇȮěŅĔĬńŘĬŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĔńħĽňȮĵƟŀĴįƟŅȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅĴńħĵƟŀĴȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀįƞŅĬŐĲĝńŗĬőĝĺƢȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴȮıĶƟŀĴİƗĔĺŅĚŐįĬȮĽŜŅĶĺěȮĪħĸŀĚȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
įĸĚŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
įĸĸńıīƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĺŇĬńĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮŐĸŃŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ  
 ĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔļĨĶĴŋƞĚıńĥĬŅĪńĔļŃįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&Learning by 
Doing) őħĵįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸȮĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗıĭȮ
įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĮĸŌĔįńĔȮœĴƟįĸȮŏĸňŘĵĚĮĸŅȮŏĸňŘĵĚœĔƞȮĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵŐĸŃĬŘŜŅľĴńĔĝňĺĳŅıȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ıńĥĬŅĪńĔļŃėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĔŅĶĽńĚŏĔĨ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴŒİƙĶŌƟȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃ
ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŀňĔĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĔļĨĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚ
ŐĸŃĨƞŀĵŀħĽŌƞŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨœħƟ 
 ĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĮƤĔĸĺħĸŅĵ
įƟŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĪňŗĴŅĕŀĚĸĺħĸŅĵȮİƗĔĔŅĶĺŅħĸŅĵıŊŘĬģŅĬȮ
İƗĔŏĪėĬŇėĔŅĶĮƤĔȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĸĺħĸŅĵĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŇřĭĨŇħįĴȮĪňŗėŅħįĴȮĨƞŅĚľŌȮıĺĚ
ĔŋĠŐěȮŐĸŃĨŋƠĔĨŅȮįĸĚŅĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĚħĚŅĴĕŀĚĻŇĸĮŃĮƤĔįƟŅĝĬŏįƞŅȮȮȮȮ
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ĮĔŅŏĔŀŃĠŀȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĪńĔļŃħƟŅĬĻŇĸĮŃȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮİƗĔėĺŅĴ
ŀħĪĬŐĸŃĽĴŅīŇȮŀňĔĪńŘĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĽŊĭĪŀħĻŇĸĮŃĮƤĔįƟŅ 
 ĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬȮĺńħȮőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĭĺĶ'ȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĺńħŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĭĪĭŅĪĪńŘĚįŌƟěńħĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĩĺŅĵŏĪňĵĬıĶĶļŅȮĚŅĬĔģŇĬĽŅĴńėėňȮŐĸŃȮŴĮƚŀŀŋƟĵŐĴƞŀŋƟĵĽŀĬľĸŅĬŵȮĴňĔŅĶ
ŐĭƞĚĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗȮĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶȮĔŅĶŐĽħĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃħŌŐĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĽŃŀŅħȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ŏĜıŅŃľĬƟŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶŏĽňĵĽĸŃȮėĺŅĴŀƞŀĬĬƟŀĴ
ĩƞŀĴĨĬȮŐĸŃĔŅĶĶŌƟěńĔĔŅĸŏĪĻŃȮĬńĔŏĶňĵĬĵńĚœħƟĞŉĴĞńĭėŋĦėƞŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚěńħĕŉŘĬĪŋĔŏĝƟŅĺńĬĪŜŅĔŅĶȮ&.5,2.ů.6,1.ȮĬ,'ȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚĺŇĬńĵŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏĶŇŗĴħƟĺĵĔŅĶŏėŅĶıīĚĝŅĨŇŐĸŃĽĺħĴĬĨƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴ
ĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĨƞŀħƟĺĵĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĬƟŅĪňŗŏĺĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮĶħĬŘŜŅ
ĨƟĬœĴƟȮŐĸŃĩŀĬľĠƟŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮěŅĔĬńŘĬėĶŌŏĺĶıĭĮŃıŌħėŋĵȮȮȮ
ŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĨĶĺěĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŐĸŃĪĶĚįĴŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮıĶƟŀĴĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀėŜŅĻńıĪƢ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĬńĵȮĔŅĶėŇħŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶŏĸŊŀĔĮĶŃīŅĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĪňŗěŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃȮ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟİƗĔĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
ŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ
ŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħňȮĔŅĶŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚĽƞĚįĸ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬħƟĺĵ  
 ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĩĺŅĵıĶŃıĶŐĸŃĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔĩŉĚȮȮȮȮȮ
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ıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦŒĬĺńĬĽŜŅėńĠȮĔŇěĔĶĶĴĪŜŅĭŋĠŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŒĬĺńĬĳŅļŅœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĺńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮĪňŗĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶŌƟěńĔľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮėĶŀĭėĸŋĴħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĽńĚėĴȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħőėĶĚĔŅĶľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮŴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴ
ĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬȮĮƖȮ0345ŵȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĮĸŌĔİƤĚĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ŀňĔőėĶĚĔŅĶėŊŀȮŴŀĭĶĴħƟŅĬŀńėėňĳńĵŐĸŃĞƟŀĴŐįĬĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵŵȮĽƞĚįĸŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĺŅĚŐįĬŐĔƟĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅȮŐĸŃĴňĽĨŇŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮőĶĚŏĶňĵĬěńħȮŴőėĶĚĔŅĶĺńĵĶŋƞĬĔńĭĪńĔļŃĔŅĶħŌŐĸĨńĺŏŀĚŵȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶħŌŐĸĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮŏĕƟŅŒěĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĝƞĺĚĺńĵĶŋƞĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňȮŴőėĶĚĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴŒěľƞŅĚœĔĸĵŅŏĽıĨŇħŵȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚėĺŅĴėŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĽĶŇĴěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĝňĺŇĨȮĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨĬŏŀĚȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňėŋĦĳŅı  
 ĔŇěĔĶĶĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔħƟŅĬȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĪňŗėĶŌœħƟĴňőŀĔŅĽœĮŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĩŉĚĭĶŇĭĪĪŅĚėĶŀĭėĶńĺȮ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴĬňŘȮėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĶŌƟěńĔŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚıƞŀŐĴƞľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗėŀĵŏĽňĵĽĸŃŏĸňŘĵĚħŌȮŏĔŇħėĺŅĴŏėŅĶıŐĸŃ
ĞŅĭĞŉŘĚŒĬıĶŃėŋĦĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĔĨńĠƣŌȮŏĴŊŗŀŀŅěŅĶĵƢŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬěŃĶńĭĶŌƟœħƟĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴľƞĺĚŒĵȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĨĬŒľƟħňȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬĨńŘĚŒěŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭŐĪĬĭŋĠėŋĦĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıƞŀŐĴƞȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĵńĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ĪŜŅŒľƟĔŅĶħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟŏĨŇĭőĨŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĪńŘĚėĺŅĴĶńĔȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĺŇĝŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĶĺěŐĸŃĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 őħĵĽńĚŏĔĨĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĕŉŘĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚěħĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸıķĨŇĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĭĶĶĸŋėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŅĔĔĶŅĲŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮȮ
ıĭĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮĶƟŀĵĸŃȮ98.36ȮȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮ
ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶƟŀĵĸŃȮ82.81 ȮĔĨńĠƣŌĶŌƟėŋĦȮȮĶƟŀĵĸŃȮ83.72 ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶƟŀĵĸŃ 82.81 ĶńĔėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵȮȮĶƟŀĵĸŃȮ82.50 ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮȮĶƟŀĵĸŃȮ80.33  ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮĶƟŀĵĸŃȮ79.19   ĴňĺŇĬńĵȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ77.25  ŐĸŃĴňĺŇĬńĵȮȮĶƟŀĵĸŃȮ77.25   
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮȮŏĜĸňŗĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ81.37 ĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĶŌĮĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 

/,0,0ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ  

ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

 ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ

ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.... 

ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ

6.,..ȮĕŉŘĬœĮ 

 

 

ħňŏĸŇĻ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ

5.,..,ȮůȮ59,77 

 

V 

 

ħň 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ

4.,..ȮůȮ49,77 

 

 

ĮŅĬĔĸŅĚ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ

2.,..ȮůȮ37,77 
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ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ

2.... 

 

 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴĕŀĚœĪĵȮŐĸŃĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏľŖĬėŋĦėƞŅ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ
ħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮőħĵĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶŴĺńĬĽŜŅėńĠ
ĨƞŅĚŕŵȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĺńĬĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮħńĚĬňŘ 
 /,/ȮĔŇěĔĶĶĴŐľƞŏĪňĵĬıĶĶļŅȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐľƞŏĪňĵĬıĶĶļŅȮĦȮĺńħĭƟŅĬŒľĴƞĮŌŏĸĵȮĺńħŐĴƞĮŅĬȮŐĸŃĺńħŏľĸƞŅĮƙŅĨŅĸȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĬĨƞŀĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴ 
 /,0ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬıĶĶļŅĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶȮ
ĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬıĶĶļŅȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮȮ
ĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĨĶƢĔļńĨĶŇĵƢȮ 
 /,1ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĳŅļŅœĪĵȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬĳŅļŅœĪĵȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ/-4ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮėńħĸŅĵĴŊŀȮŐĨƞĚĔĸŀĬȮĺŅħĳŅıĶŃĭŅĵĽňȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĨƞĚ
ĔŅĵĨńĺĸŃėĶŒĬĺĶĶĦėħňœĪĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅļŅœĪĵȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵ
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 
 0,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬňŘ 
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 0,/ȮĔŇěĔĶĶĴĮƚŀŀŋƟĵȮŐĴƞŀŋƟĵĽŀĬľĸŅĬȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅĕĬĴŏĴŖħȮĔŅĶĪŜŅĩńŗĺŏĬƞŅȮĔŅĶĪŜŅ
ĨŋĚȮĔŅĶĪŜŅĕƟŅĺŐėĭĨňĔĸŀĚœĪŒľĠƞȮĕĬĴőĨƟĚőĵƞĚȮŐĸŃĔŅĶěńĔĽŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ
œĴƞĸŊĴĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽŊĭĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 0,0ȮĔŇěĔĶĶĴĩĺŅĵįƟŅĔģŇĬȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮȮ
œħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĩĺŅĵįƟŅĔģŇĬȮĦȮĺńħŏľĸƞŅĮƙŅĨŅĸȮȮŐĸŃĺńħıŋĪīŀŋĪĵŅĬŐĴƞĔĸŅĚľĸĺĚȮ&ĮŅŏĔŀĠŅ
ĶŅĴ'ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴĕŀĚėĬœĪĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĭŋĠȮȮ
ŐĸŃĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒľƟėĚŀĵŌƞĽŊĭœĮ 

0,1ȮĔŇěĔĶĶĴĴľĔĶĶĴįƟŅĨňĬěĔŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝĬŏįƞŅėĶńŘĚĪňŗȮ1.ȮŏĮƦĬĚŅĬĮĶŃěŜŅŀŜŅŏĳŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨŅĴĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĩŊŀŏĮƦĬ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĨƞĵńĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĵŅĺĝĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴŀńĬĴňėƞŅħƟĺĵȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶěńħĪŜŅĮƚŅĵ
őĶĚŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶěńĔĽŅĬĨŀĔœĴƟœįƞŀŀĔĴŅŏĮƦĬĶŌĮĽńĨĺƢĨƞŅĚŕȮĨŅĴĕŀĭĮƚŅĵȮĔŅĶĪŜŅıŅĬĽŋƞĴľĴŅĔĽŋƞĴ
ıĸŌĨƟĬŏĪňĵĬĨƟĬįŉŘĚȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮĨŋĚœįƞŏĔŇħěŅĔŅĶĽŅĬĨƞŀĸĺħĸŅĵȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺŅħĳŅıĭĬĔĶŃħŅĬħŜŅĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĮƤĔŐįĬĪňŗĝŋĴĝĬĽŃĪƟŀĬ
ĩŉĚıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮĔŅĶŐĽħĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĨĔŐĨƞĚŏĔĺňĵĬőħĵŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅŐĸŃįńĔįĸœĴƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴŏħŇĬĕĭĺĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

0,2ȮĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚŒĬĺńĬĪŜŅĔŅĶĪŋĔŕȮŏĝƟŅȮőħĵŏĶŇŗĴ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬŏĺĸŅȮ.5,2.ȮůȮ.6,1.ȮĬ,ȮŏėŅĶıīĚĝŅĨŇȮĔŅĶĽĺħĴĬĨƢœľĺƟıĶŃȮĔŅĶŀīŇģŅĬĕŀĚĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢȮ
ŀŅěŅĶĵƢŀĭĶĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃŏĔŇħ
ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňŏĮƦĬėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮħƟŅĬ
ŏėŅĶıŏĪŇħĪŌĸĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70,11ȮħƟŅĬŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĽŊĭĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,2.ȮŐĸŃħƟŅĬīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇœĪĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,00ȮħƟŅĬĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵłȮĶƟŀĵĸŃȮ63,00ȮŐĸŃħƟŅĬŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ62,2.ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėĺŅĴ
ĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏĜĸňŗĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ66,5/ȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

 

 

 

ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 



75 
 

1.2.3ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

 ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞ

ĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50.00 

 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ŏĕƟŅĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ľĸŅĔľĸŅĵĭĶŇĭĪȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĶŃŏĭňĵĭ ħńĚĬňŘ 

ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 80.00 ĕŉŘĬœĮ 

 

ħňŏĸŇĻ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50.00 - 79.99 

 

V 

ħň 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 60.00 - 69.99 

 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20.00 - 59.99 

 

ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅ 40.00 
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/,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĮĶŃīŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶľŅŏĽňĵĚȮĔŅĶĸĚėŃŐĬĬȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶĵŀĴĶńĭįĸ
ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏľŖĬŐĨĔĨƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏėŅĶıŏĽňĵĚĽƞĺĬĴŅĔ 

0,ȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵőħĵœĴƞėŜŅĬŉĚĩŉĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮĴŋƞĚıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĪŅĚȮ
ĽĴŀĚȮĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŐĸŃĻňĸīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňĚŅĴœĴƞĔĶŃĪŜŅĨĬŒľƟŏĮƦĬĮƤĠľŅĨƞŀ
ĽńĚėĴŐĸŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

1,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĽňĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬĨƞŅĚĶŃħńĭĝńŘĬȮĨƞŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŃĨƟŀĚ
ĴŅĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮŏĝňĵĶƢĸňħŏħŀĶƢȮĔŅĶĨĔŐĨƞĚĶŌĮŐĭĭĕĭĺĬȮĽŐĨĬŏĝňĵĶƢȮȮ
ĞŉŗĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴńĔěŃŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŏĝƞĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬœĴƞĨĶĚĔńĬȮľĶŊŀ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚĔńĬȮĔňĿŅĽňěŉĚŏĮƦĬŏĺĪňİƗĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĮĶŃĬňĮĶŃĬŀĴȮŐĸŃĔŅĶľŅĪŅĚŀŀĔ
ĶƞĺĴĔńĬȮȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĪňĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĔġĔĨŇĔŅȮĔŅĶĶŌƟŐıƟȮĶŌƟĝĬŃȮȮȮȮ
ĶŌƟŀĳńĵȮŐĸŃĔŅĶĴňĬŘŜŅŒěĬńĔĔňĿŅ 

2,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶŐĽħĚĶŜŅĔĶŃĪĭœĴƟȮŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĞƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮ
ĪŋĔĺńĬıŋīĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨŅĶŅĚĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮ
ŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĸŊĴĩƟŅĴňĚŅĬŐĽħĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔŖĴňĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĬńŘĬěŃĞƟŀĴŏĽĴŊŀĬěĶŇĚİƗĔĞƟŀĴŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĔŅĶŐĽħĚěĶŇĚȮ&ŏĝƞĬȮĭĬŏĺĪň'ȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĝƞĺĵħŌĕƟŀįŇħıĸŅħŐĸŃĝƞĺĵŏĨŇĴŏĨŖĴ
ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

3,ȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅȮĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮ
œĮŏĕƟŅőĭĽĩƢĪŋĔĺńĬŀŅĪŇĨĵƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĨŅĴľĸńĔėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅőĭĽĩƢŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅȮĵńĚŀŅěĽƞĚįĸħňĨƞŀħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŒĬĝňĺŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶĵŉħŏľĬňŗĵĺĪŅĚěŇĨŒěȮĔŅĶĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĪŜŅ
ėĺŅĴħňȮŐĸŃĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔėĬŒĬőĭĽĩƢ 
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įĸĔŅĶıńĥĬŅ   

 ěŅĔĔĶŅĲŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮıĭĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚĴŅĶĵŅĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟŏĔňĵĶĨŇĔńĬŐĸŃĔńĬȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ74,47ȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶƟŀĵĸŃȮ73,25ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĶƟŀĵĸŃȮ73,11ȮįŌƟŏĶňĵĬŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ73,05ȮȮ
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬħƟĺĵėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĶƟŀĵĸŃȮ91.60Ȯ  
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮŏĜĸňŗĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ72,65ȮĶŃħńĭȮȮȮȮ
ĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
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1.2.4 ĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅı 
ĪŅĚĔŅĵȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 
 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĬŘŜŅľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 
 3. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬěŇĨĽńĚėĴȮ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60.00 

ĶŃħńĭ 

ėŋĦĳŅı 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. ĕŉŘĬœĮ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĬŘŜŅľĬńĔ
ĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. ĕŉŘĬœĮ 
3. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬěŇĨĽńĚėĴȮĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. ĕŉŘĬœĮ 

 

 

 

 

ħňŏĸŇĻ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ5.,..ȮůȮ57,77  
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĬŘŜŅľĬńĔ
ĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.,..ȮůȮ57,77 
3. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬěŇĨĽńĚėĴȮĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.,..ȮůȮ57,77 

 

 

 

V 

ħň 
/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ4.,..ȮůȮ47,77  
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĽňĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŏĔĴĽƢȮ
ĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŒĬĨŀĬŏĝƟŅŐĸŃľĸńĚŏĸŇĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅıĸĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬħƟŅĬ
ĸńĔļĦŃȮěŇĨĽńĚėĴŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃěŇĨĽńĚėĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬıŇěŅĶĦŅěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĔŅĶĽĬĪĬŅȮŐĸŃĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĞŉŗĚįĸěŅĔĔŅĶ
ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟȮŏĕƟŅŒěȮŐĸŃěńħĔŅĶŀŅĶĴĦƢŐĸŃėĺŅĴŏėĶňĵħȮȮȮ

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĬŘŜŅľĬńĔ
ĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.,..ȮůȮ47,77  
3. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬěŇĨĽńĚėĴȮĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.,..ȮůȮ47,77  

ĮŅĬĔĸŅĚ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ2.,..ȮůȮ37,77  
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĬŘŜŅľĬńĔ
ĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.,..ȮůȮ37,77 
3. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬěŇĨĽńĚėĴȮĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.,..ȮůȮ
37,77 

 

 

 

ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.,.. 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňĬŘŜŅľĬńĔ
ĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮȮȮȮȮ
ĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.,.. 
3. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬěŇĨĽńĚėĴȮĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.,.. 
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ĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬœħƟĴňĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŐĸŃŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬĴň
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮœħƟȮ 
 
įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
 įŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮĔŅĶİƗĔıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮĔŇěĔĶĶĴĬńĬĪĬŅĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺ
ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔįĸȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-6 ŏĮƦĬĔŅĶĵŊĬĵńĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 
 

 
  
 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅł 
ĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1-6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĮĶŅĔĢĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻĕŉŘĬœĮĶƟŀĵĸŃȮ71.51 
 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĬŘŜŅľĬńĔŐĸŃĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ78.90 
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 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮĴňĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚħňȮ
ĽĴĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ92.86ȮĶŀĚĸĚėŊŀĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮȮĴňĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚ
ħňĽĴĽƞĺĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,..ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĴňĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ66,02ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0ȮȮĴňĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ56,57Ȯ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮĴňĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ55,56ȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮȮĴňĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4/,32ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃ
őĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬȮŏĜĸňŗĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ56,7. ĶŃħńĭħňŏĸŇĻĞŉŗĚŀĵŌƞĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĬŘŜŅľĬńĔœħƟėƞŅĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 88.07 
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 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĽĴĽƞĺĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
88.07 ĶŀĚĸĚėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĪƟĺĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3,3.ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĶŇŗĴŀƟĺĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,45ȮĬńĔŏĶňĵĬĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶŀƟĺĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,70ȮĬńĔŏĶňĵĬĳŅĺŃ
őĳĝĬŅĔŅĶėƞŀĬĕƟŅĚįŀĴŐĸŃįŀĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,70ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĽƞĺĬĽŌĚĨńŘĚŐĨƞėƞŅĴŅĨĶģŅĬĕŉŘĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ87.16 
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 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢĽƞĺĬĽŌĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢȮėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ65,/4 ĬńĔŏĶňĵĬĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶėƞŀĬĕƟŅĚŏĨňŘĵȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4,20ȮĬńĔŏĶňĵĬĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶ
ŏĨňŘĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,45ȮĬńĔŏĶňĵĬĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0,53ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
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įĸĔŅĶıńĥĬŅ  

įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıěŇĨĽńĚėĴĪňŗħň ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮőħĵŏĜıŅŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŋĕĳŅıĔŅĵŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŏĮƦĬĮĶŃěŜŅœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĽƞĚįĸħňĨƞŀĶƞŅĚĔŅĵȮŐĨƞĵńĚĴňįĸŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĽŋĕĳŅıěŇĨŒěȮĝƞĺĵĸħ

ėĺŅĴŏėĶňĵħȮėĺŅĴĺŇĨĔĔńĚĺĸȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀĨĬŏŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅŏĮƦĬĪňĴȮľĶŊŀ

ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔĸŋƞĴŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĪňŗĝƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠĕŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨĽńĚėĴĪňŗħň 

 

 

 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬěŇĨĽńĚėĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĴňěŇĨĽńĚėĴȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮȮĴňěŇĨĽńĚėĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ73,61Ȯ 
 ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬěŇĨĽńĚėĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  
ŏĜĸňŗĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ76,76 ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 

ěŋħŏħƞĬȮ 

/,ȮĽĩŅĬĪňŗĻŉĔļŅĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ
ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟėƟĬıĭėĺŅĴ
ĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩœĮĨƞŀĵŀħŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĭńĨĶ 

0,ȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅŐĸŃĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬĽńĚėĴȮĔŅĶİƗĔěŇĨŀŅĽŅȮĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňėĺŅĴŀƞŀĬĬƟŀĴĩƞŀĴĨĬȮĔŅĶĴňěŇĨŀŅĽŅ ŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

1,ȮħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĪňŗħňȮĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚ
ĽĴĭŌĶĦƢ ěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅł 
ĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1-6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĮĶŅĔĢĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĶƟŀĵĸŃȮ71.51 

2,ȮħƟŅĬĴĺĵœĪĵĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĺŇĝŅĝňıĴĺĵįƞŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
ĴňėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬĴĺĵĽŅĴŅĶĩİƗĔİĬȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮěńĚľĺńħȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞĽŅĵĺŇĝŅĝňıĴĺĵœħƟ 

5. ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮĻŅĽĬŅȮȮ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
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ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

 /,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬŒĬĔŅĶĮĶńĭıŊŘĬģŅĬȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
 0,ȮĔŅĶŀĭĶĴőħĵĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĝŅĨŇıńĬīŋƢĴŅŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢȮŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ 
 1,ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴıŅĬńĔŏĶňĵĬĪńĻĬĻŉĔļŅȮĔŅĶİƗĔĚŅĬȮĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ŒĬħƟŅĬĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽĬŒěȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟėƟĬıĭĨĬŏŀĚȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮħňŏĸŇĻ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĨŅĶŅĚȮĽĶŋĮĳŅıĶĺĴȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĶŅĵĮĶŃŏħŖĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

0,/ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ 

70 ħňŏĸŇĻ 

0,0 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 70 ħňŏĸŇĻ 

0,1 ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

70 ħňŏĸŇĻ 

0,2 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňı 

70 ħňŏĸŇĻ 

0,3 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

70 ħňŏĸŇĻ 

0,4 ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

70 ħňŏĸŇĻ 
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2.1 ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ 
 
ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ėŜŅŀīŇĭŅĵėŋĦĳŅı ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝŋĴĝĬȮ
ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

 

ħňŏĸŇĻ 
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝŋĴĝĬȮ
ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

V 

ħň 
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮ
ŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 

ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĔŜŅľĬħœĴƞĝńħŏěĬ  

 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 őĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 /. őĶĚŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĔƞįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔěŜŅĬĺĬȮ3ȮĪƞŅĬȮıŇěŅĶĦŅ ħńĚĬňŘ 
 1.1 ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
 /,0ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 /,1ȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
 /,2ȮįŌƟĬŜŅĻŅĽĬŅ 
 /,3ȮĨńĺŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 0. őĶĚŏĶňĵĬĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
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 Ȯ1. őĶĚŏĶňĵĬŏĽĬŀŀĬŋĴńĨŇŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĸĚĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĴňĭĪĭŅĪ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴĪńŘĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔƞŀĬĪňŗěŃĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥĶńĭĪĶŅĭ 
 2. őĶĚŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ
ĶńĭĪĶŅĭ 
 3. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
 4. ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵİƙŅĵŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
œħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟŐĨƞĸŃİƙŅĵĚŅĬĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŀĚėƢĔĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ
ĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮŒĬĳŅıĶĺĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĶĺĴĪńŘĚĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴȮ 
 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮŒĝƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ĨŅĴĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮıĶƟŀĴŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĸŊŗŀĴĸŘŜŅőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕŖĴŐĕŖĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ıńĬīĔŇěȮėŊŀ 

 /,ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
 0,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőħĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĴňĔŇěĬŇĽńĵȮ
ŒĬĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ 
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 1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴŊŀ
ŀŅĝňı 
 2,ȮŒľƟőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĺŅĴŏĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŋĔĶŃħńĭ 
 3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĵŉħľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
 4,ȮıńĥĬŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĽŅīŇĨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨ 
 
ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭıŉŗĚĨĬŏŀĚ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĴŊŀŀŅĝňı 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅĔŅĵĳŅıĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵŒĝƟĶŃĭĭŐĭĭȮPDCA 
 ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕȮĻŉĔļŅ
ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮħńĚĮĶŅĔĢŒĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0343-0346'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬįƞŅĬőėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮőħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬĴň
őėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ/3ȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃȮ/4ȮĔŇěĔĶĶĴȮĪŋĔőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŀĭĽĬŀĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
 ĽŜŅľĶńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥĪňŗœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĴň
ĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĴŊŀŀŅĝňıĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮ
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ŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅĔŅĵĳŅıĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵŒĝƟĶŃĭĭŐĭĭȮPDCAȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĭĭıŉŗĚĨĬŏŀĚ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ
ĪňŗȮ/ 

ŏĔŇħőėĶĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

ĴňĶŅĵœħƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ3ȮĕŀĚ
ĶŅĵœħƟ
ĮĶŃěŜŅȮ
&/3.*...' 

/Ȯ,ĴňőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ0ȮőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮŏĶŇŗĴĺŅĚŐįĬȮĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶȮĴňĶŅĵœħƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
3*...ȮĭŅĪ 
1,ȮĽŅĴŅĶĩįĸŇĨ
ĬŘŜŅĵŅĸƟŅĚěŅĬŐĸŃ
ĬŘŜŅĵŅĞńĔįƟŅ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚŒĝƟŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵŏħŊŀĬĸŃȮ0.Ȯ
ĸŇĨĶȮ 
2,ȮĴňįĸŇĨįĸĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵŏħŊŀĬĸŃȮ2.Ȯ
ĔŇőĸĔĶńĴĕŀĚĶŅĵĔŅĶ
ŀŅľŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

/,ȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,ȮĔŅĶĸħ
ĶŅĵěƞŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

/, őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŒĭœĴƟŏĮĸňŗĵĬőĸĔ 
0, ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ
ĪŜŅĬŘŜŅĵŅŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢ 
1, őėĶĚĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
  
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ĪňŗȮ0 

ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭŀĚėƢĔĶĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ 

ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ŀĚėƢĔĶĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔœĴƞ
ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ0Ȯ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
03478ȮĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĮƖĸŃȮ0Ȯ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

1. őėĶĚĔŅĶŀŜŅŏĳŀĭŜŅĭńħ
ĪŋĔĕƢȮĭŜŅĶŋĚĽŋĕȮŐĭĭĭŌĶĦ
ĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ0Ȯ 
 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ           
ĪňŗȮ/ 

ĴňľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ

ľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃĵŃĽńŘĬŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ıĸńĚĚŅĬ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
03478ȮőĶĚŏĶňĵĬĴň
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ

ıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĮƦĬ

1.ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĔļĨĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 
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ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĻŉĔļŅ ıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ĽŅĔĸĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĴň
ģŅĬŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ĶŃĵŃĽńŘĬŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟıĸńĚĚŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ/Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĽŅĔĸĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
    ĪňŗȮ0 
ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮ
ĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 

Ĵň
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮ
ĴŅĻŉĔļŅħŌ
ĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/Ȯ
ŐľƞĚ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
03458ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ŀŀĔŐĭĭģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/Ȯ
ģŅĬ 

ıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ĽŅĔĸĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

/, ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĔļĨĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 
0, ĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĭƟŅĬěŅĔ
œĴƟœįƞȮ 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńĔĽŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬ
ŀŅěŅĶĵƢĴŊŀŀŅĝňı 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
    ĪňŗȮ/Ȯ 
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĝńŘĬ
ŏĶňĵĬȮĔŅĶ
ıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĴň
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĴň
ěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬ
ėĺŅĴŏĮƦĬ
ŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅ

/,ȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŀĭĶĴ-
ĽńĴĴĬŅȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖ
ĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 

/,ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ-
ĽńĴĴĬŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖ
ĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
0,ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĵŊŗĬĕŀ
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
1,ȮěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ĴňĔŅĶŏĕňĵĬŏŀĔĽŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬ 
2,ȮĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪńĔļŃĳŅļŅŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ/ȮĺŇĝŅȮ&œĪĵ-
ŀńĚĔķļ'ȮěŜŅĬĺĬĽŊŗŀ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮŀĵƞŅĚȮ 
3,ȮĴňėĦŅěŅĶĵƢŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĚŅĬĺŇěńĵŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ/ȮŏĶŊŗŀĚ-ĮƖȮȮ 
4,ȮĴňėĦŃŀŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅ

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅı
ĭŋėėĸŅĔĶįƞŅĬ
ĔŅĶŀĭĶĴȮ
ĽńĴĴĬŅ 
0,ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅı
ĭŋėėĸŅĔĶįƞŅĬ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 

/. őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇ
ĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴ 
0, őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮActive 
Learning  
1,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨ  
2, ŀĭĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔȮ 
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ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢ 

ĶƞĺĴŀĭĶĴĶƟŀĵĸŃȮ
/..ȮĪŋĔėĶńŘĚ 

3,ȮŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĔŅĶĺńħ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅ
ĽŜŅľĶńĭėĶŌȮ 
4, ŀĭĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
ŴőĴħŌĸĪňŗȮ0ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢŵȮ 
5,ȮŀĭĶĴĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢ
ĔńĭĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
6,ȮŀĭĶĴŏĝŊŗŀĴěŇĨĔńĭȮAI 
ŏĝŊŗŀĴŒěĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ 
7,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ
ěńħĪŜŅȮBig Data ĕŀĚĻŌĬĵƢ
īĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭ
ĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĨƞ
ĸŃĶŃħńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ
īĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
/.,ȮŀĭĶĴĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŴŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĽŅĕŅĺŇěńĵıķĨŇĔĶĶĴ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅŵ  
//,ȮŀĭĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶ
ĽŀĬĻŇļĵƢŒľƟėŇħŏĮƦĬĶŃĭĭŵȮ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀńĸĔŀĶŇĪŉĴȮ 
/0,ȮĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĕƟŀĽŀĭĺńħėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
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ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ 
/1,ȮŀĭĶĴĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴȮ
Active Learning ŐĸŃ
ěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮĭĬ
PowerPoint ħƟĺĵȮ
ClassPointȮ 
/2,ȮŀĭĶĴ  ĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ŵȮ 
/3,ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ŴŏĪėőĬőĸĵň
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢĔńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀĵŋėħŇěŇĪńĸŵȮ 
/4,ȮĔŅĶŀĭĶĴįŌƟİƗĔĽŀĬ
ĔňĿŅĮƤĬěńĔĽňĸńĨȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ĝńŘĬĔĸŅĚȮ 
/5,ȮĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĔŜŅĔńĭ
ĸŌĔŏĽŊŀĝńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮ
ŐĸŃĝńŘĬȮBTCȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ 
/6,ȮĽńĴĴĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟŵĶŅĚĺńĸėĶŌŏěƟŅĲƚŅ
ĔĶĴľĸĺĚĬĶŅīŇĺŅĽĶŅĝ
ĬėĶŇĬĪĶƢŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ6Ȯ 
ĮƖȮ0345Ȯ 
/7,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĶŌĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚ
ĴŊŀŀŅĝňıȮ 
0.,ȮŀĭĶĴĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮAIȮ 
0345Ȯ 
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ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

0/, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇ
őĶĥȮSWU IN HOUSE 
TRAINING ľńĺĕƟŀȮ ėĺŅĴ
ĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĭŋėėĸĽŌƞ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ȯ 
00,ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĭĭŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮ&E-
Learning) ħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮ
ěĶŇĵīĶĶĴĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ 
01,ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĭĭŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮ      
&E-Learning) ħƟŅĬ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵȮ 
02,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ŀŋĮĔĶĦƢĔňĿŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ
ŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
    ĪňŗȮ/ 
įŌƟŏĶňĵĬĔĸƟŅėŇħȮ
ĔĸƟŅĪŜŅȮĔĸƟŅ
ŐĽħĚŀŀĔȮĴň
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬ
ĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚ
ĽńĚėĴ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅ
ĪŜŅȮĔĸƟŅ
ŐĽħĚŀŀĔȮĴň
ėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭĕŀĚ
ĽńĚėĴ 

/,ȮĴňőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ/ȮőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĝƞŅĚœĴƟœįƞŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ/ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 
1,ȮĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĺńĥĬīĶĶĴ
ĽńĚėňĨĝŅĨŇıńĬīŋƢŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ0ȮĝĬŇħ 
2,ȮĴňįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴ

įŌƟŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮ
ŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

/. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴ
ŏĮƕħőĸĔĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0, őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĪŜŅěŅĬ
ŒĭœĴƟ 
1, őėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőĶĚŏĶňĵĬ 
2, őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶıŊŘĬģŅĬĴĺĵœĪĵȮ
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ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĔňĿŅĽŅīŇĨĽĴŏħŖěĵƞŅ
ŏĔĴĽƢȮ/..ȮȮ
ŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢ 
3,ȮŏĵňŗĵĴĭƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5.Ȯ
ŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 
4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĔŅĶŐĕƞĚ
ĔňĿŅŒĬĶŃħńĭĳŅė
ľĶŊŀĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/Ȯ
ėĶńŘĚ 
5,ȮěńħĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽľĔĶĦƢįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
ĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭ
ĽľĔĶĦƢŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴ 

ĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĪńĔļŃĝƞŅĚ
œĴƟœįƞ 
3, őėĶĚĔŅĶŀŅŏĞňĵĬĻŉĔļŅ 
6, őėĶĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽı
ĨŇħ 
7, őėĶĚĔŅĶĲƚŀĬŏĞŇĚ
ĳŅėŏľĬŊŀ 
8, őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
9, őėĶĚĔŅĶěńħœĴƟħŀĔŐĸŃ
ĔŅĶěńĭěňĭįƟŅ 
/0, ĔŇěĔĶĶĴŀŅĝňıĨŅĴĺŇĩň
ĝňĺŇĨ 
/1, ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŃŀŅħ 
/0. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĞƞŀĴŐĞĴĭƟŅĬœĴƟœįƞ
ħƟĺĵĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŅĨŇıńĬīŋƢ 
/1, ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĽŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĺŇĝŅŏėĴň 
/2, ĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅ
ĚŅĬĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
/3, ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅ
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
/4, ĔŇěĔĶĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
/5, ĔŇěĔĶĶĴŐĲƚĴĽŃĽĴ
įĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮ
&portfolio' 
18, ĔŇěĔĶĶĴİƗĔőĵėŃŏıŊŗŀ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅı 
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ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

19. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŏĸĕŅėĦŇĨȮ1Ȯ
ĴŇĨŇ 
0.,ȮŀĭĶĴ  ĺńĵĶŋƞĬĔńĭ
ĪńĔļŃĔŅĶħŌŐĸĨńĺŏŀĚŒĬĺńĵ
ŏĶňĵĬȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ
ıńĥĬŅĔŅĵĳŅıĽŌƞ
őĶĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
     ĪňŗȮ/ 
ĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ėńħŐĵĔĕĵŃŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ
ŒĬĔŅĶėńħ
ŐĵĔĕĵŃȮ2Ȯ
ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
03458ȮĴňěŋħėńħŐĵĔ
ĕĵŃŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/Ȯěŋħ 

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ıŊŘĬĪňŗŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

/, őėĶĚĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
    ĪňŗȮ0 
ĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮ1Ȯ
ŀĵƞŅĚȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮ2Ȯ
ŀĵƞŅĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗ
őĶĚŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗ
ŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶ
ĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔĮƙŅŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ3ȮœĶƞ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
03458ȮĴňĔŅĶĺŅĚįńĚ
ĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĮƙŅĪňŗ
ĽĴĭŌĶĦƢ 

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ıŊŘĬĪňŗŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

/,ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĪŜŅŐĬĺĔńĬ
œĲĮƙŅĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
    ĪňŗȮ1 
ĴňĔŅĶěńħĳŌĴŇ
ĪńĻĬƢĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĴňőėĶĚĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ěńħĳŌĴŇĪńĻĬƢĽŌƞ
őĶĚŏĶňĵĬĽň
ŏĕňĵĺ 

/,ȮĴňĔŅĶĺŅĚįńĚĳŌĴŇ
ĪńĻĬƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
0,ȮŏĔŇħĳŅėňėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶœĲĮƙŅŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ/ȮĳŅėň 

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ıŊŘĬĪňŗŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ
ěńħĔŅĶŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ
ĪńŗĺœĮ 

/,ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 
0, ĔŇěĔĶĶĴěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ
/ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĵŉħ
ľĸńĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶ-ŏĪ
ėĬŀėĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĭĭȮ
PDCA őħĵĬŜŅ

/,ȮěŜŅĬĺĬ
ĶńĭŏĕƟŅ
įŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 
0,ȮįĸȮO-

/,ȮĴ,/ȮěŜŅĬĺĬȮ13Ȯ
ėĬ,ȮĴ,2ȮěŜŅĬĺĬȮ03Ȯ
ėĬ 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸ
ėŃŐĬĬĔŅĶĽŀĭ 
O-NET ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĕŀĚ

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĴŅĨĶģŅĬ
įŌƟŏĶňĵĬ 
0,ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĴŅĨĶģŅĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮĴŅĨĶģŅĬ

1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ 
0,ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĭĭĪħĽŀĭŀŀĬœĸĬƢȮ
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ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

įĸěŅĔȮPDCA 
ĴŅŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬ
ıńĥĬŅĚŅĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸħň
ĕŉŘĬ 

NET įƞŅĬ
ŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬ 
1,ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ
ĔŅĶĕŀĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŏĮƦĬ
őĶĚŏĶňĵĬ
İƗĔĽŀĬ 
2,ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ
ĔŅĶĕŀĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŏĮƦĬ
őĶĚŏĶňĵĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅı 
3,ȮĴň
őėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŅīŇĨĪńŗĺœĮ 

őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔ 
1,ȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
2,ȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬ 
3,ȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮ
ĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 

őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ
ĪńŗĺœĮ 
 

ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋȮ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀ
ěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,034.Ȯ 
1, ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĞńĔĞƟŀĴ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ
ěńħŏĔŖĭŐĭĭĶŅĵĚŅĬ
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Įı,
1'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2, ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŏħŖĔĪňŗœĴƞĴň
ĝŊŗŀŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĔŅĶȮȮȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬĬŀĔĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬȮ
ŴĻŌĬĵƢŵȮ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĶŅĵĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŒĭœĴƟŏĮĸňŗĵĬőĸĔȮĔŅĶĪŜŅĬŘŜŅĵŅ
ŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮ
ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗıĶƟŀĴŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬŏĔļĨĶȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĭƟŅĬěŅĔœĴƟœįƞȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĶĽŅĬ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŅĝňıĴŅĔĕŉŘĬőħĵįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚįƞŅĬőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨĶĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵįƞŅĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŐĔőĶĚŏĶňĵĬ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮĽŃŀŅħȮȮȮȮ
ĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮőħĵįƞŅĬőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮĔŅĶĪŜŅŐĬĺĔńĬœĲĮƙŅȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚěŃěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ-ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭȮPDCA őħĵĬŜŅįĸěŅĔȮ
PDCA ĴŅŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸħňĕŉŘĬ 

 

 
őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
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0,0ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ėŜŅŀīŇĭŅĵėŋĦĳŅı ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬ   
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ      
ĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚ 
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 

 

ħňŏĸŇĻ 
ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ 

P 

ħň 
ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬ
ĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅ 
ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĨƞœĴƞ
ĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĶŃĭĭȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅėńĠȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮħńĚĬňŘ 

/,ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ȮȮȮ/,/ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĶŃĭĭȮPDCA (Plan-Do-Check-Act) ĴŅŒĝƟȮȮȮȮȮ

ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

/,/,/ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ  

/'ȮĺŅĚŐįĬĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃĭĪĭŅĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮȮȮ

ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮıĶĭ,ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 

0'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
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1'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃİƙŅĵ

ĽĬńĭĽĬŋĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĴň

ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 

2'ȮĬŜŅŏĽĬŀĶƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮ

őıīŇĺŇĝĝŅĸńĵıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

3'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵ 

4'ȮĬŜŅŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟŐĪĬ

ıĶŃĳŇĔļŋĽĚęƢȮįŌƟŐĪĬĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶńĭĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĪŋĔİƙŅĵĚŅĬ

ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

 
ľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮ /,/,0ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  

/'ȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĮĶŃĝŋĴĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıŇěŅĶĦŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬİƙŅĵĚŅĬȮȮȮȮ

ĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŇĴŅĦŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

0'ȮĔŜŅľĬħİƙŅĵĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ6ȮİƙŅĵľĸńĔȮŐĨƞĸŃİƙŅĵĴňĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔ PDCA (Plan-Do-Check-Act) ȮħńĚĬňŘ 

   2.1 İƙŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚİƙŅĵ ĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶ ŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŅĔĬńŘĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ

ŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺĪŜŅĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮ
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ĪňŗĨĬŏŀĚœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŏĴŊŗŀŏěŀĮƤĠľŅ 

ȮȮȮ0,0ȮİƙŅĵĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬőħĵĔŅĶěńħĪŜŅĮĢŇĪŇĬİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴ

ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨƟŀĚŒĝƟȮěŅĔĬńŘĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ

ŐįĬĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħĪŜŅĨŅĶŅĚŏĶňĵĬȮĨŅĶŅĚĽŀĭȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĪĺĬįĸĽńĴķĪīŇś

ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĔƞĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĨĶĺěĽŀĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕƟŀĽŀĭŐĸŃľĸńĔģŅĬĕƟŀĽŀĭĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢȮŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚ

ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĨƞŀėĦŅěŅĶĵƢȮıĶƟŀĴŒľƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭȮŒĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŅěŅĶĵƢĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮ

ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

   2.3 İƙŅĵĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĢŇĪŇĬĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮȮȮ

ĮƖȮ0345ȮĪŜŅĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĺŅĚĮĢŇĪŇĬŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮěŅĔĬńŘĬĨĶĺěĽŀĭĚŅĬ

ĨƞŅĚŕĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟŐĸŃĨŇħĨŅĴĚŅĬėƟŅĚĨƞŅĚŕ ŐĸŃĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕĪňŗœħƟĪŜŅŏıŊŗŀĬŜŅœĮ

ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŐĔƟœĕĨƞŀœĮ  

ȮȮȮ0,2ȮİƙŅĵĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃŐįĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬıĶƟŀĴĔŜŅľĬħ

ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĚŅĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĕŀĚĝƞŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮŏĴŊŗŀĺŅĚŐįĬŐĸƟĺěŉĚ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĝƞŅĚȮĨŅĴĪňŗœħƟĺŅĚŐįĬœĺƟȮ

ŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĭŅĚėĶńŘĚŏĔŇħĮƤĠľŅěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŏĝƞĬȮħŇĬĽœĸħƢȮŐįƞĬħŇĬœľĺȮœĲĲƚŅħńĭȮĞŉŗĚœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬ

ŐįĬĚŅĬěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŐĔƟĮƤĠľŅŏĮƦĬĶŅĵĔĶĦňȮěŅĔĬńŘĬœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŐįĬ

ĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃŐįĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĪŋĔŕŏħŊŀĬȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĜıŅŃİƙŅĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀĪĭĪĺĬȮȮȮ

ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľŅĔĚŅĬŏĔŇħĮƤĠľŅŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ

ěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĮĶńĭŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŏħŊŀĬĩńħœĮȮ 

ȮȮȮ0,3ȮİƙŅĵĚŅĬŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬȮħńĚĬňŘȮ 

İƙŅĵĚŅĬŐįĬĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĳŅĶŃĚŅĬŐĨƞĸŃİƙŅĵĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ

ĺŅĚŐįĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵĚŅĬȮĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚ

őėĶĚĔŅĶĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃœĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀȮȮȮȮȮ

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&SWOT'ȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸƟĺěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĮĢŇĪŇĬȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
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ěńħĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĶĺĴĪńŘĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ

ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮSWOT ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĭĶƟŀĵěŃĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĶĺĭĶĺĴįĸ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅľĸńĚěŅĔœħƟĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸƟĺȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟ

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĮĢŇĪŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

ŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅĴŅĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬ

ĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵĚŅĬȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŅĵĚŅĬŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĬŜŅįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ

ŐĸŃıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬ  

İƙŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŅĚŐįĬĔŅĶ

ıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔĬńŘĬěńħİƗĔŀĭĶĴėĦŅěŅĶĵƢŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ

ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ

&SAR' ŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěĪŜŅĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺĽŀĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĚŅĬĮĶŃĔńĬ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸƟĺĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľƟħňĕŉŘĬȮŐĔƟœĕěŋħŀƞŀĬȮ

ıńĥĬŅěŋħŐĕŖĚŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĨƞŀœĮ 

ȮȮȮ0,4ȮİƙŅĵĚŅĬĔŇěĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬȮĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃ

ħƟŅĬȮŏĝƞĬȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĴň

ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ

ěŅĔĬńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĺŅĚœĺƟőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴœĮĩŉĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěȮĺńħȮĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮȮȮȮ

 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ

ĔŇěĔĶĶĴȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕȮľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŇěĔĶĶĴœħƟȮȮȮȮȮȮ

ĞŉŗĚįĸĸńıīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟĪĶŅĭœħƟĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěŅĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮľŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔ

įŌƟŏĶňĵĬȮŒĬĶŃħńĭĪňŗıŉĚıŀŒěľĶŊŀħňĴŅĔȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘĔŖěŃŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟıńĥĬŅ

įŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮŐĨƞľŅĔĔŇěĔĶĶĴœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŒĬěŋħĪňŗĭĔıĶƞŀĚ 

ȮȮȮ0,5ȮİƙŅĵĚŅĬħĬĨĶňȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪŜŅĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶȮ

ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴħĬĨĶňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚȮŕȮěńħĪŜŅĨŅĶŅĚĞƟŀĴŐĸŃĨŅĶŅĚŏĶňĵĬŏĽĶŇĴħĬĨĶňȮ

ěŅĔĬńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽĬŒěŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĔŅĶŐĽħĚħĬĨĶň
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ŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬ ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬőħĵĔŅĶĶĺĭĶĺĴ

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĶƟŀĚŏıĸĚĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬ ŐĸŃĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĩĬńħŒĬħƟŅĬħĬĨĶňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ

ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĶĺĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭŀŋĮĔĶĦƢħĬĨĶň

ŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬľŅĔĝŜŅĶŋħěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĪńĬĪňȮŏĴŊŗŀĴňįŌƟŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ

ĻńĔĵĳŅıœħƟĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭŐįĬŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĕŉŘĬ 

ȮȮȮ0,6ȮİƙŅĵĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟėĦŅěŅĶĵƢĺŅĚŐįĬĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮȮ

ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ

ľĶŊŀĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅĬńŘĬŕȮŐĸƟĺŒľƟėĦŅěŅĶĵƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĶƞŅĚĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĮĶŃĝŋĴȮŏĴŊŗŀőėĶĚĶƞŅĚĺŇěńĵįƞŅĬŐĸƟĺŒľƟėĦŅěŅĶĵƢěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭ

ĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮėŊŀĮĶŃŏĴŇĬ

įĸĸńıīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬȮŏĝƞĬȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĬěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮȮ

ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗœħƟŏĪňĵĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟ ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭįĸĸńıīƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮľŅĔįĸĸńıīƢœĴƞĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĽŅŏľĨŋȮȮȮȮȮȮ

ĕŀĚĮƤĠľŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĽŊŗŀ/ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟȮľĸńĚěŅĔĨĶĺěĽŀĭįĸĸńıīƢ

ŐĸƟĺȮľŅĔıĭĺƞŅŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĴƞœħƟįĸĸńıīƢĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮľĶŊŀıĭĺƞŅĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ

ěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴėĶŌįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ/ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

 1'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵĚŅĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮȮȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĚŅĬŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĮĢŇĪŇĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĔŜŅľĬħȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶĺĴœĮĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕȮȮȮ

ŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬȮĮƤĠľŅĨƞŅĚŕĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮ

įƞŅĬĔĸŋƞĴœĸĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

 2'ȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅĪňŗœĴƞĨĶĚœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŉŘĬȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĴňĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĜıŅŃİƙŅĵŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĮƤĠľŅŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ 

ȮȮȮĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

/,/,1ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

1'ȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪĺĬįĸĽńĴķĪīŇśȮȮ

ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

2) ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŐįĬȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪĺĬ

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 

3'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪĺĬįĸĽńĴķĪīŇś

ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĴŊŗŀěĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

Ȯ2'ȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬȮőħĵħŌŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħ

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 

3'ȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇś

ĶŅĵĺŇĝŅȮĨĶĺěėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŒľƟĨĶĚĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨĶĺěŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħ

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĨĶĚĔńĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨĶĺěĶƞŀĚĶŀĵĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚ

ŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨŒľƟĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

4'ȮľŅĔŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŐĔƟœĕŒĬĪńĬĪňȮŐĸŃĽƞĚŐįĬŒľƟİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀňĔėĶńŘĚ 

5'ȮľŅĔĴňĔŅĶıĭĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨœĴƞĨĶĚĔńĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽŀĬȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėŜŅĝňŘŐĬŃŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬȮȮ

ŒĬŐįĬĩńħœĮ 

6'ȮėĦŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬŏŀĚįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅŀĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪńŘĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħȮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔĪňŗėĦŅěŅĶĵƢĽĬŒě 
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0,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ0,/ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

0,/,/ȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

0,/,0ȮĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵŏĜıŅŃ

ĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĴňėĺŅĴĕĸŅħŐėĸĬȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŏıŊŗŀěŃĪŜŅŒľƟėŋĦĳŅıħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħňĕŉŘĬ 

0,/,1ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅȮȮȮ

őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵĚŅĬȮĨńŘĚŐĨƞįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĨĸŀħœĮěĬĩŉĚİƙŅĵ

ĽĬńĭĽĬŋĬ 

0,/,2ȮěńħĪŜŅĶƞŅĚĕƟŀŏĽĬŀŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵıŇěŅĶĦŅ 

0,/,3ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮ

őıīŇĺŇĝĝŅĸńĵ 

0,/,4ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįƞŅĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵ 

0,/,5ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĕŀĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĶŃĵŃŕ 

1,ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ1,/ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

1,/,/ȮĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴ 

/'ȮŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľŀıńĔŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸĽĬńĭĽĬŋĬ

ŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃėĺŅĴĮĶŃıķĨŇȮĺŅĚŐįĬĨŅĶŅĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶ

ĨŇħĨŅĴħŌŐĸĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅįŌƟŏĶňĵĬȮĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľŀıńĔ 

0'ȮŏĴŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľŀıńĔıĭĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĴňĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮȮȮȮȮȮ

ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĞńĔĮĶŃĺńĨŇŐĸŃŀŅĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬȮľŅĔŀŅĔŅĶĮƙĺĵĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅœħƟőħĵĵŅĽŅĴńĠȮȮ

ĮĶŃěŜŅĭƟŅĬȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶńĭĵŅŐĸŃĬŀĬıńĔœħƟĪňŗľƟŀĚıĵŅĭŅĸĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬȮŐĨƞľŅĔŀŅĔŅĶĮƙĺĵ

ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗŀŅěŅĶĵƢěŃĮĶŃŏĴŇĬœħƟȮŀŅěŅĶĵƢŏĺĶĮĶŃěŜŅĺńĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıŅįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ

œĮĶńĔļŅĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸŒĬıŊŘĬĪňŗ  

1'ȮľŅĔıĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏĝƞĬȮĸƟŀŏĸňĵĬŏıŊŗŀĬȮŐĔĸƟĚŏıŊŗŀĬȮĨŇħŏĔĴȮĴňĔŅĶ

ŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟıĭŏěŀěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬĪńĬĪňŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔ

ėĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪŜŅĔŅĶĨńĔŏĨŊŀĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀœĮ ŐĸŃĴňĔŅĶľńĔėŃŐĬĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇőħĵŐěƟĚŒľƟ

įŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭĩŉĚěŜŅĬĺĬėŃŐĬĬĪňŗőħĬĨńħȮŐĸŃĭĪĸĚőĪļěŅĔėŃŐĬĬĪňŗŏĔŇĬĔĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħœĺƟ 
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1,/,0ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĨŅĶŅĚĽŀĬŏĽĶŇĴ 

/'ȮĔŜŅľĬħĺŇĝŅĽŀĬŏĽĶŇĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏĮƦĬľĸńĔȮȮȮ

ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňıŊŘĬģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮŐĸŃĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟėńħŏĸŊŀĔ

ėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĶĚĔńĭĺŇĝŅĬńŘĬœħƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

0'ȮĪŅĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃěŃĪħĽŀĭįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĝńŘĬȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ

ľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮŐĭĭĪħĽŀĭȮŒĭĚŅĬȮŐĭĭİƗĔĨƞŅĚŕŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĪŜŅĔŅĶĽĶŋĮľĸńĚŏĶňĵĬȮ

ĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸěŉĚœħƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢȮȮȮ

œħƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴĨƞŀœĮ 

1,/,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

/'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬȮőħĵİƙŅĵ

ĔŇěĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬĴňĺŇīňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬıŇěŅĶĦŅěŅĔȮħƟŅĬĽĴĶĶĩĳŅıħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĺńĵȮ

ŐĸŃħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĺńĵŏĶňĵĬ 

0'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃ

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ 

1'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐįĬőėĶĚĔŅĶ 

2'ȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵľĸńĚěŅĔŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśěŅĔįŌƟŏĶňĵĬľĸńĚěŅĔ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĵįĸȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėŐĸŃ

ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĨƞŀĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬįĸŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭ 

1,/,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĪńĔļŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅĕŀĚ

őĶĚŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĽŜŅĶĺěįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃ

ıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

0'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĺƞŅĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘ 

1'ȮĽŀĭĩŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 

2'ȮŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬŏĶňĵĬĶŌƟĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶįĸŇĨěĬĽƞĚŀŀĔěŜŅľĬƞŅĵ 

3'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟįŌƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĳŅĵĬŀĔœħƟŏĕƟŅĴŅ

ŀĭĶĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
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4'ȮĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔİƖĴŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢĔńĭĽŅīŅĶĦŃ 

1,/,3ȮĔŇěĔĶĶĴĝĴĶĴ 

ȮĔŇěĔĶĶĴĝĴĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĩĬńħŒĬĔŇěĔĶĶĴ

ĬńŘĬœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĨĸŀħěĬĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĪŜŅ

ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĨńŘĚĝĴĶĴȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĝĴĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĨĬŏŀĚĴňėĺŅĴĽĬŒěľĶŊŀĴňėĺŅĴĩĬńħŏıŊŗŀ

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬěŃœħƟŏĨŇĴŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŀĔŏĮƦĬȮ6ȮİƙŅĵľĸńĔȮėŊŀ 

/'ȮİƙŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶȮőħĵĴňĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮİƙŅĵĭŋėėĸ İƙŅĵīŋĶĔŅĶȮİƙŅĵıńĽħŋȮȮȮȮȮ

İƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃİƙŅĵőĳĝĬŅĔŅĶȮħŌŐĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮħŌŐĸŐĸŃ

ěńħĔŅĶŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĺńĽħŋŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮ

ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺĭėŋĴħŌŐĸĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŐĨƞĸŃİƙŅĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĬŃĬŜŅȮħŌŐĸ

őĳĝĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĴŊŘŀŀŅľŅĶĪńŘĚȮ1ȮĴŊŘŀ 

0'ȮİƙŅĵĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵȮįŌƟĝƞĺĵľńĺľĬƟŅİƙŅĵȮİƙŅĵĪŃŏĭňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶİƙŅĵ ħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĴňĔŅĶ

ĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ

įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟŐĪĬıĶŃĳŇĔļŋĽĚęƢȮįŌƟŐĪĬĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬȮȮȮȮ

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶńĭĶŌƟŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨĶĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮȮȮ

ŐĸŃĽńĚėĴȮħŌŐĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨȮħŌŐĸŏĶŊŗŀĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮěńħĨŅĶŅĚ

ŏĶňĵĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬŏĽĶŇĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĽŀĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ

&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ

ěńħĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮěńħĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮěńħĪŜŅ

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĝĴĶĴȮěńħĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŅĵ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃěńħĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮ 

1'ȮİƙŅĵĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮőħĵĴňİƙŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃİƙŅĵ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĳŅĵŒĬȮȮȮ
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ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĶńĭĕƞŅĺĽŅĶĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮȮ

ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ

ĕŀĚŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĽĴŅėĴėĶŌȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨŜŅĭĸȮȮȮȮ

ĝƞŅĚŏėŇŗĚȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĺńħĶƞĺĴĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶİƗĔĺŇĝŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

2'ȮİƙŅĵĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮőħĵĴňİƙŅĵĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮİƙŅĵĳŌĴŇĪńĻĬƢŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶ ȮȮȮȮȮȮ

ħŌŐĸĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃĽŃħĺĔĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮěŅĔĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚİƙŅĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĔĸŋƞĴŀŅėŅĶĨƞŅĚŕĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴň

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĪňŗħňŀĵŌƞŏĽĴŀȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬİƙŅĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĶŊŗŀĚ

ĶŃĭĭĬŘŜŅĞŉŗĚŏĮƚĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵœħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĭƞŀŏĔŖĭĬŘŜŅĕĬŅħȮ4..ȮĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĕŉŘĬȮ

ĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĬŘŜŅħŊŗĴŐĸŃĬŘŜŅŒĝƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŒĬħƟŅĬŀŅėŅĶľŀıńĔĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬĝŅĵȮŐĸŃľŀıńĔĬńĔŏĶňĵĬľĠŇĚœħƟŏıŇŗĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚőĶĚĨŅĔįƟŅȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĮƖĨƞŀœĮĪňŗȮěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĶŅĺĨŅĔįƟŅȮœĺƟŒĝƟŒĬĔŅĶıńĔĬŀĬĮĶŃěŜŅŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĽĭŅĵȮĔŅĶěńħĞŊŘŀ

ėĶŋĳńĦĤƢĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮőĨƠŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀĨŌƟŏĔŖĭŏĽŊŘŀįƟŅŐĸŃŏĨňĵĚĬŀĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬȮĪňŗıńĔĬŀĬĮĶŃěŜŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

3'ȮİƙŅĵĚŅĬŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮőħĵĴňİƙŅĵŐįĬȮŐĸŃİƙŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı ħŌŐĸŐįĬĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮěńħĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěńħĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮěńħĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

4'ȮİƙŅĵĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňİƙŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮİƙŅĵıĵŅĭŅĸȮİƙŅĵĮĔėĶŀĚ Ȯ

ħŌŐĸıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮėŜŅĮĶŉĔļŅȮŒĬŏĶŊŗŀĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃŀŅĔŅĶĮƙĺĵ

ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶľńĔėŃŐĬĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅėĺŅĴħňȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅįŇħĔġĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěńħėƞŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

5'ȮİƙŅĵħĬĨĶňȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶŐĽħĚĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĪńŘĚĔŅĶŐĽħĚ

ıŊŘĬĭƟŅĬȮŐĸŃĺĚħĬĨĶň ŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸ

ĔŅĶŐĽħĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĭƟŅĬȮĺńħȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
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6'ȮİƙŅĵĺŇěńĵŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢȮĨŇħĨŅĴŐľĸƞĚ

ĪŋĬĺŇěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĨŇħĨŅĴŐĸŃŒľƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĚŅĬĺŇěńĵȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮŏĔŖĭĳŅıŐĸŃĮĶŃĴĺĸĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬȮŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬŏıěőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ Tiktok ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ

ŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőĶĚŏĶňĵĬ 

0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭőħĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚ

ėĦŅěŅĶĵƢȮőħĵĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺńħ

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬ 

őħĵĪňŗėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐįĬȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħńĚĬňŘȮȮ

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĔĴŏĮƦĬģŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟ (5E) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŐįĬįńĚ

ėĺŅĴėŇħȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1,ȮėĦŅěŅĶĵƢĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚőħĵĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮěŜŅĬĺĬȮ13Ȯ

őėĶĚĔŅĶ 

2,ȮįŌƟŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶŐĬŃŐĬĺŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀŀŅěŅĶĵƢ

ĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĝňĺŇĨŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

3,ȮĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŒĬĝƞĺĚŏĵŖĬȮĨńŘĚŐĨƞŏĺĸŅȮ/7,..ȮĬ,-Ȯ0.,..ȮĬ,ȮŒĬĺńĬěńĬĪĶƢȮĺńĬŀńĚėŅĶȮŐĸŃĺńĬ

ıķľńĽĭħňȮĴňĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬŏĽĶŇĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃ

ĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŒĬ

ĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĳŅıĶĺĴħňĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭįĸĽńĴķĪīŇśĶŃľĺƞŅĚĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/Ȯ

ŐĸŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĞŉŗĚŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭħňȮ1,..ȮȮȮȮ

ĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ30,37ȮŐĸŃŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭħňȮ1,..ȮĕŉŘĬœĮȮȮȮȮȮ

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ45,67 

4,ȮĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ3ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ.őėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőĶĚŏĶňĵĬ 0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/,ȮĔŇěĔĶĶĴȮėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴ

ĮģĴĬŇŏĪĻįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħőĸĔĽŌƞĮĶŃĨŌĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴħƟŅĬŀńėėňĳńĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬ

ŐĸŃĞƟŀĴŐįĬĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ

őıīŇĺŇĝĝŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶńĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŐĴƞŐěƞĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
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ĶƞĺĴŒěȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĵŅĺĝĬĶŋƞĬŒľĴƞŒľƟľƞŅĚœĔĸěŅĔĵŅŏĽıĨŇħȮ3,ȮőėĶĚĔŅĶĺńĵĶŋƞĬĔńĭĪńĔļŃĔŅĶħŌŐĸŃĨńĺŏŀĚ

ŒĬĺńĵŏĶňĵĬ 

5,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŊŀ 

5,/'ȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĪńŘĚľĴħȮ46ȮėĬ 

5,0'ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ 

   7.0,/'ȮĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴ-ŏħňŗĵĺȮ 

   5,0,0'ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 

   5,0,1'ȮĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 

   5,0,2'ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

5,1'ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔģŅĬĺńĥĬīĶĶĴ ĪńŘĚľĴħȮ3ȮĝŇŘĬĚŅĬ

œħƟŐĔƞȮ 

   7.3,/'ȮĔŅĶĪŜŅĨŋƠĔĨŅȮ 

   7.3,0'ȮĔŅĶĪŜŅıĺĚĔŋĠŐěȮ 

   7.3,1'ȮĔŅĶĪŜŅĨƞŅĚľŌȮ 

   7.3,2'ȮĔŅĶĪŜŅĔŇřĭȮ 

   7.3,3'ȮĔŅĶĪŜŅĪňŗėŅħįĴ 

5,2'ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŜŅĬĺĬȮ4*...ȮĭŅĪ 

6,ȮŏĔŇħĝĴĶĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĪńŘĚľĴħȮ//ȮĝĴĶĴȮœħƟŐĔƞ 1.ĝĴĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬȮ0,ĝĴĶĴěŅĬŒĭœĴƟŏĮĸňŗĵĬőĸĔȮ1,ĝĴĶĴőĵėŃŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮ2,ĝĴĶĴŏĔļĨĶŏħŖĔĝƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

3,ĝĴĶĴŏĭŏĔŀĶňŗȮ4,ĝĴĶĴĩƞŅĵĳŅıȮ5,ĝĴĶĴĲŋĨĭŀĸȮ6,ĝĴĶĴħĬĨĶňȮ7,ĝĴĶĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮ/.,ĝĴĶĴĮĸŌĔ

įńĔœŁőħĶőĮĬŇĔĽƢȮ11.ĝĴĶĴĽĳŅįŌƟŏĶňĵĬ 

įĸěŅĔĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĝĴĶĴŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĨƞŅĚŕĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴ

ĩĬńħŐĸŃĽĬŒěĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĝĴĶĴĬńŘĬŏıŇŗĴĕŉŘĬěĬŏĔŇħįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĝŇŘĬĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ

ěŜŅľĬƞŅĵœħƟŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĝĴĶĴĬŀĔěŅĔĪŜŅĴŅěŅĔİƖĴŊŀĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸƟĺįĸŇĨĳńĦĤƢĬńŘĬĵńĚĩŊŀĺƞŅ

ŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀňĔħƟĺĵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅ

ĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔĔŇěĔĶĶĴĝĬĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĔňĿŅĽňĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬœħƟ ĞŉŗĚŏĮƦĬ

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚœħƟ 

7,ȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĕŅħŀŅěŅĶĵƢĽŀĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĞŉŗĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĕŅħ

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĔŅĶŐĭƞĚĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĔŅĶĽŀĬŐĔƞėĶŌĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŀĬĺŇĝŅĬńŘĬŕȮœħƟȮȮȮȮȮȮȮ
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ŏĝƞĬȮėĶŌĲƕĽŇĔĽƢĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĔŅĶĽŀĬŒĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœħƟȮĺŇĝŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻėĶŌĮĶŃěŜŅ

ĺŇĝŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĽŀĬŒľƟėĶĭĪńŘĚĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ

4ȮŐĸŃŒĬĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴňėĶŌěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃœħƟŐĭƞĚĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

 

0,1ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ėŜŅŀīŇĭŅĵėŋĦĳŅı ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮĨŅĴ 
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮȮĔńĭ
ĝňĺŇĨěĶŇĚȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 

 

ħňŏĸŇĻ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮĨŅĴ 
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚ 

P 

ħň 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮ 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬ 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

/,ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĞŉŗĚĴň

ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ2ȮĮƖȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶěŉĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏľĴŊŀĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮȮȮȮȮȮ

ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĴĭŌĶĦƢœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
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  ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴ,ĨƟĬ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴ,ĮĸŅĵ 

0,ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

0,/ȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĝĴĶĴĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮȮȮ

ĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮőħĵŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮȮ

ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĪńŘĚľĴħȮ1ȮŐįĬȮėŊŀȮ/,ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ0,ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴœįƞĶƞĺĴĽĴńĵȮ1,ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶěńħĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴįƟŅĶƞĺĴĽĴńĵȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĝĴĶĴȮȮ

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ//ȮĝĴĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

1.ĝĴĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĻŉĔļŅĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĨƞŀĵŀħıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮ

őħĵŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĴĴŅĝňı

ĭĬģŅĬĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňěĶŇĵīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŐĽĺĚľŅĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵ

įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮȮ 

0,ĝĴĶĴěŅĬŒĭœĴƟŏĮĸňŗĵĬőĸĔȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴľĴŅĵľĸńĔĔŅĶȮŒĭœĴƟŏĮĸňŗĵĬőĸĔĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĪŜŅěŅĬŒĭœĴƟȮ 

1,ĝĴĶĴőĵėŃŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĔŅĶİƗĔŀŅĽĬŃȮȮȮȮȮȮ

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮĶŅĦĵŅĴŃĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵŀĵƞŅĚĸŉĔȮőĵėŃŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮ

őĵėŃĭŜŅĭńħȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪƞŅĝŋħĔŅĶİƗĔőĵėŃŏıŊŗŀĽŋĕĳŅı 

2,ĝĴĶĴŏĔļĨĶŏħŖĔĝƞŅĚȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĝƞŅĚȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟ

ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĚŅĬĝƞŅĚŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĴňıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĚŅĬŏĔļĨĶĮĸŌĔįńĔȮŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŐĸŃ

ĚŅĬĝƞŅĚ 

3,ĝĴĶĴŏĭŏĔŀĶňŗȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏĳĪĕŀĚĕĬĴŀĭȮĔŅĶĪŜŅĕĬĴȮĽŌĨĶĕĬĴĨƞŅĚŕȮĶĺĴœĮĩŉĚ

ĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĪŜŅĕĬĴĮĶŃŏĳĪĬńŘĬŕȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĬŜŅĕĬĴ

ĪňŗĪŜŅœĮĕŅĵĪňŗĽľĔĶĦƢőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĶŅĵœħƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŀňĔħƟĺĵ 
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4,ĝĴĶĴĩƞŅĵĳŅıȮ&Photography) ĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĔĶĦƢĩƞŅĵĳŅıȮľĸńĔĔŅĶ

ĩƞŅĵĳŅıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĻŉĔļŅĻŇĸĮŃĔŅĶěńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĩƞŅĵĳŅıȮľĸńĔĔŅĶěńħŐĽĚŏıŊŗŀĔŅĶĩƞŅĵĳŅıȮ

ŏĪėĬŇėĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅıĩƞŅĵȮŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔŀŋĮĔĶĦƢĩƞŅĵĳŅıŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĩƞŅĵĳŅıŏĜıŅŃŀĵƞŅĚŐĭĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶŐĨƞĚĳŅıŒľƟĽĺĵĚŅĴħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮAdobe Lightroom ŐĸŃȮ

Adobe Photoshop ıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟ-ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĔĸƟŀĚĩƞŅĵĳŅıŐĸŃĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶ

ĩƞŅĵĳŅıœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

5,ĝĴĶĴĲŋĨĭŀĸȮĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔİĬľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅĲŋĨĭŀĸȮŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĔĸœĔȮ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺıŊŘĬģŅĬȮŒĬĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅĲŋĨĭŀĸĻŉĔļŅĔġĔĨŇĔŅĔŅĶŏĸƞĬ

ŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĲŋĨĭŀĸĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶĶŋĔŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶŏĸƞĬŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĮƦĬĪňĴȮ 

6,ĝĴĶĴħĬĨĶňȮĻŉĔļŅĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĶƟŀĚȮőĬƟĨħĬĨĶňœĪĵŐĸŃĽŅĔĸȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĺĚħĬĨĶň

ĔŅĶĕńĭĶƟŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶĶŏĸĚŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĽňĵĚĶƟŀĚŐĸŃŏĽňĵĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňŒĬĭĪŏıĸĚ

ěŅĔĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮŏĕƟŅŒěĺŇīňŒĝƟŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶň 

7,ĝĴĶĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅ

ĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽƞĚĸŌĔȮĔŅĶĶńĭĸŌĔȮĔŅĶŏĽŇĶƢĲȮĔŅĶĨĭĭŀĸȮĔŅĶĽĔńħĔńŘĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶƞŅĚĔŅĵȮ

ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĬńĬĪĬŅĔŅĶȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŏĸƞĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸ

ŏĮƦĬĪňĴ 

10.ĔŅĶĮĸŌĔįńĔœŁőħĶőĮĬŇĔĽƢȮŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĸŌĔıŊĝőħĵœĴƞŒĝƟħŇĬȮ

&hydroponics) ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶįĸŇĨ

ıŊĝŒĬıŊŘĬĪňŗěŜŅĔńħȮŏĝƞĬȮőĶĚŏĶŊŀĬ ĶŃĭĭĮĸŌĔĝĬŇħĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶįĽĴĽŅĶĸŃĸŅĵīŅĨŋŀŅľŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶ

ĶŃĭĭĬŘŜŅȮĔŅĶėĺĭėŋĴŐĽĚŐĸŃŀŋĦľĳŌĴŇȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅııŊĝįńĔ

ĪňŗœħƟ 

11.ĝĴĶĴĽĳŅįŌƟŏĶňĵĬ ĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĽĳŅįŌƟŏĶňĵĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮ

ĽĳŅįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅįŌƟŏĶňĵĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĳŅįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ

ĽĳŅįŌƟŏĶňĵĬĔńĭĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ

ĽĳŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ

įƞŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ

50ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 ěŜŅĬĺĬȮ03ȮĶŅĵĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔňĿŅȮŏĝƞĬȮĲŋĨĭŀĸȮĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮ
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ĴĺĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħĬĨĶňĨŅĴĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒě

įƞŅĬĔŅĶİƗĔĺŇĝŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬĨŅĴĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěŀňĔħƟĺĵ 

0,0ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃŐįĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅĨĸŀħěĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒĭĚŅĬȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮȮ

ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶƞĺĴĔńĬŏĽĬŀŐĬŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚėĦŅěŅĶĵƢĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬ 

0,1ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĽƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕƟŀĽŀĭȮĔƞŀĬĽŀĭĶŃľĺƞŅĚĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬȮŒľƟİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 

0,2ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĽƞĚľĸńĔģŅĬĔŅĶĽŀĭŒľƟİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĺƞŅ

įŌƟĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅœħƟĽŀĭįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕƟŀĽŀĭ 

0,3ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŃŐĬĬȮįĸĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬȮ

ėŃŐĬĬįĸĔŅĶĽŀĭȮľĶŊŀėŃŐĬĬĽƞĺĬŀŊŗĬŕȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ

ıĶƟŀĴľĸńĔģŅĬĪňŗŐĽħĚĪňŗĴŅĕŀĚėŃŐĬĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭěŅĔĔŅĶĽŀĭȮŐĭĭĨĶĺě

įĸĚŅĬ-ĝŇŘĬĚŅĬȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŀĵŌƞĪňŗ

ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚœħƟ 

0,4ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶĬŜŅĴŅĞŊŘŀĺńĽħŋ-

ŀŋĮĔĶĦƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮ

ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬ 

1,/ȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽńĚŏĔĨĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮ

ĔŅĶěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬ

ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĺŇĝŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮľĸńĚěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĽĶŖěĽŇŘĬěŃĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶ

ĨŇħĨŅĴŏĽĬŀŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĽŇŗĚĪňŗŏľŖĬěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĪńŘĚħƟŅĬĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬȮĪňŗŀŅěŅĶĵƢĪƞŅĬŀŊŗĬŕȮ
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ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĨƞŀœħƟŐĸŃĪňŗŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢ

ĬŜŅįĸœĮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƞŀœĮ 

1,0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬőħĵįŌƟŏĶňĵĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶœħƟĴňĔŅĶ

ěńħĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮ

őħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮgoogle form ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ 

2,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 

 2,/ȮĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĝńŘĬȮ0ȮėĬȮĨƞŀľƟŀĚŏĶňĵĬȮ/ȮľƟŀĚȮŏıŊŗŀħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬœħƟĪńŗĺĩŉĚȮŏĮƦĬįŌƟŐĬŃĬŜŅŒľƟ

ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ

ŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 2,0ȮĴňİƙŅĵĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶěŅĔĶŃĭĭȮTCAS ŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚŕȮ 

0,ȮħŌŐĸĔŅĶĽĴńĨĶĽŀĭıĶƟŀĴŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŏĶňĵĬėĦŃȮĽŅĕŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ

ĽĬŒěȮ 

1,ȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮĽŀĬŏĽĶŇĴĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀȮȮ

T-GAT, T-PAT, A-LEVEL ŐĸŃ O-NET ŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĺńĬěńĬĪĶƢȮ-ȮĺńĬĻŋĔĶƢȮŏĺĸŅȮ/7,..Ȯ-0.,..ȮĬ, 

4. ħŌŐĸŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

3,ȮħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĽŀĭĵńĚĽĩŅĬĪňŗĪňŗĽĩŅĭńĬĨƞŅĚŕȮĔŜŅľĬħ  

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/,ȮœħƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĮĸŅĵȮĪňŗĴňėĺŅĴȮȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅııŊŘĬĪňŗĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĶŃħńĭ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĴňȮ1ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬœħƟŐĔƞȮ/,ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ0,ŐįĬĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶěńħĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴœįƞĶƞĺĴĽĴńĵȮŐĸŃȮ1,ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶěńħĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴįƟŅĶƞĺĴĽĴńĵ 

2. ĴňĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĴňĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬőħĵĔŅĶŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅıŌħėŋĵĪŜŅ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĽŇŗĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬőħĵĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŒľƟĪŜŅ

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěȮĶĺĴœĮĩŉĚıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŏĝŇĚĭĺĔȮ

ŏĝƞĬȮıŌħěŅœıŏĶŅŃȮĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮĔĸƞŅĺĝĴįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĨŀĭėŜŅĩŅĴľĶŊŀĪŜŅėĺŅĴħňȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
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įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĽĬŋĔœĮĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŏĔĴȮĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ

ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬľĶŊŀĶŅĚĺńĸŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀ

ĨŀĭėŜŅĩŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 

1,ȮĮƤěěŋĭńĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗ

ĩĬńħŒĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴňįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ03ȮėĬȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶěńħĔŅĶ

ĺńĥĬīĶĶĴœįƞĶƞĺĴĽĴńĵȮ5ȮėĬ 

2,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢıĭĺƞŅȮėĦŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĪŜŅŒľƟœħƟĶŌƟěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬŜŅěŋħŀƞŀĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıńĥĬŅĨƞŀœĮ 

5. įĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮ

ĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴ 

ȮȮȮ3,/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮ50ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 ěŜŅĬĺĬȮ03ȮĶŅĵĔŅĶȮ

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚěŜŅĬĺĬȮ/6ȮĶŅĚĺńĸȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ3ȮĶŅĚĺńĸȮŐĸŃĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮȮȮȮȮ

0ȮĶŅĚĺńĸ 

   5.2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĮƤĬěńĔĽňĸńĨȮĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚėĶńŘĚĪňŗȮ2.ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėȮ3ȮĦȮŀŜŅŏĳŀ

ŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮœħƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ0ȮėĬȮ 

ȮȮȮ3,1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĝĔĴĺĵȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňĵňŗŏĮƦĚȮĦȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮ

1ȮėĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻěŜŅĬĺĬȮ0ȮĶŅĚĺńĸ 

ȮȮȮ3,2ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĝĔĴĺĵȮĚŅĬĪŋƞĚĭńĺĨŀĚȮĦȮŀŜŅŏĳŀĕŋĬĵĺĴȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮ

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻěŜŅĬĺĬȮ0ȮĶŅĚĺńĸ 

   5.5 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴĺĵœĪĵĽĴńėĶŏĸƞĬȮĔňĿŅįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗȮ22 ėńħĳŅėȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĕĨȮ3ȮĦȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĸŅĬƟŀĵȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0Ȯ

ěŜŅĬĺĬȮ0ȮĶŅĚĺńĸ 

ȮȮȮ3,4ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĝĔĴĺĵĚŅĬĺńĬħŇĬőĸĔȮĦȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮ

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻěŜŅĬĺĬȮ/ȮĶŅĚĺńĸ 

ȮȮȮ3,5ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĝĔĴĺĵĚŅĬȮĽ,ĵŇŗĚŏěĶŇĠĔŅĶĬĝƞŅĚȮĦȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮȮȮ

ěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮėĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻěŜŅĬĺĬȮ0ȮĶŅĚĺńĸ 

ȮȮȮ3,6ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĝĔĴĺĵĚŅĬĴľĔĶĶĴįƟŅĞŇŗĬĨňĬěĔėĶńŘĚȮ1.ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ȮĦȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻěŜŅĬĺĬȮ1ȮĶŅĚĺńĸ 
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ȮȮȮ3,7ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŉĔĴĺĵœĪĵĺńĬīĬŅėŅĶĕƟŅĺŐľƞĚŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĦȮĽĬŅĴĴĺĵ

ĝńŗĺėĶŅĺȮŀĭĨ,ĮƙŅŐĮƜȮŀ,ŐĴƞĽŃŏĶňĵĚȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ įŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ

ĝĬŃŏĸŇĻěŜŅĬĺĬȮ0ȮĶŅĚĺńĸ 

ȮȮȮ3,/.ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĮƤĠěńĔĽňĸńĨȮĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚėĶńŘĚĪňŗȮ2.ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĦȮěńĚľĺńħ

ĝĸĭŋĶňȮŏĕƟŅĶŀĭȮ6ȮėĬȮĽŋħĪƟŅĵ 

ȮȮȮ3,//ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ ŴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞŐěƞĴėńıŵĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 ȮȮȮȮȮȮȮ

ĦȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĝŅĵȮ

ŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĭŀĸĝŅĵ 

   5.12 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĲŋĨĭŀĸĝŅĵȮĴ,ĮĸŅĵȮŒĬĶŅĵĔŅĶȮ ŐĨŃŏŀŅĴƞĺĬėńıŵȮĦȮŀŜŅŏĳŀȮȮȮȮȮ

ŐĴƞŐěƞĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 

   5.13 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĲŋĨĭŀĸĝŅĵȮĴ,ĨƟĬ ĦȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ 

ȮȮȮ3,/2ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħĺĚħĬĨĶňőĲĸƢėĞŀĚ&ĮĶŃŏĳĪœĴƞěŜŅĔńħŀŅĵŋ'ȮĚŅĬĺńĬħŇĬőĸĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĦȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĺĚȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŅŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃĶŀĚ

ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 

4,ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮŐľƞĚ 

ȮȮȮ4,/ȮőĶĚıĵŅĭŅĸŏĪıĶńĨĬŏĺĝĝŅĬŋĔŌĸȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮťşȮıĶĶļŅȮ&őĶĚıĵŅĭŅĸŐĴƞŐěƞĴ'Ȯ

ěŜŅĬĺĬȮ4ȮėĬȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶıĵŅĭŅĸŒĬŐįĬĔįŌƟĮƙĺĵŒĬĝŅĵȮ

įŌƟĮƙĺĵŒĬľĠŇĚȮŐĸŃŐįĬĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬ 

ȮȮȮ4,0ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸĭƟŅĬŐĴƞĞŅȮİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃȮ

ĔŅĶıĵŅĭŅĸȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 

ȮȮȮ4,1ȮĶƟŅĬŀŅľŅĶŏĝĲœĔƞȮŏħŀȮėŅŏĲƙȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĬȮőħĵœħƟİƗĔĔŅĶŏĨĶňĵĴĺńĨĩŋħŇĭȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭ

ŀŅľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅȮ 

ĞŉŗĚŒĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĝĴĶĴȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĚőĵĚ

ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĴňœĮŒĝƟȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶİƗĔĺŇĝŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔňĿŅŐĸŃħĬĨĶňȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚŕœĮĨƞŀĵŀħŒĬŀĬŅėĨœħƟŀňĔħƟĺĵ 
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5,įŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮėĬȮŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮ

2ȮėĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮ5,/ȮĽŅĕŅħĬĨĶňĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġŏĝňĵĚŒľĴƞ ěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬ 

ȮȮȮ5,0ȮĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĶŅĝĳńġŏĝňĵĚŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬ 

ȮȮȮ5,1ȮĽŅĕŅŏėĴňȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġŏĝňĵĚŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬ 

ȮȮȮ5,2ȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġŏĝňĵĚŒľĴƞȮĺŇĪĵŅŏĕĨŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĽŅĵŀŅĝňıȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬ œħƟŐĔƞ 

ȮȮȮ5,3ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĨĶňĵĴĝƞŅĚȮĽŅĕŅĝƞŅĚĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅėŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬıĶŃħŅĭĽȮěńĚľĺńħ

ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬ 

ȮȮȮ5,4ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĨĶňĵĴĝƞŅĚȮĽŅĕŅĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴȮőĶĚŏĶňĵĬıĶŃħŅĭĽȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮȮȮȮ

ěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬ 

ȮȮȮ5,5ȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĚŅĬĪňŗĭƟŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬ 
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0,2ȮıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ėŜŅŀīŇĭŅĵėŋĦĳŅı ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃěńħŒľƟĴňĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬ 

 

ħňŏĸŇĻ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

P 

ħň 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňı 

 

ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

 

 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĴňŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ

ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨŜŅŐľĬƞĚȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮ

ŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ/,/ȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ 

ȮȮȮ/,0ȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ-ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ĽńĴĴĬŅȮ 

0,ȮĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠěŜŅŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮȮ

ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
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3. ěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮ

ĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0343Ȯ-Ȯ0346'ȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴŐįĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

1,/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭıŉŗĚĨĬŏŀĚ  

 -ŏĔŇħőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

 -ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

1,0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 -ĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 -ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

1,1ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĴŊŀŀŅĝňı 

 -ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ

ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

1,2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 

 -įŌƟŏĶňĵĬĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅĪŜŅȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮȮȮȮ

ĕŀĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶŒĝƟőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ 

1,3ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅĔŅĵĳŅıĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ 

 -ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 

 -ĴňĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮ1ȮŀĵƞŅĚȮĮĶŃőĵĝĬƢȮ2ȮŀĵƞŅĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮ 

 -ĴňĔŅĶěńħĳŌĴŇĪńĻĬƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĪŜŅŐĬĺĔńĬœĲĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ

ıĶƟŀĴĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮ 

1,4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵŒĝƟĶŃĭĭŐĭĭ PDCA 

 -ĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĪňŗĝńħŏěĬ 

 -ŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 

 -ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ

ĪńŗĺœĮ 

2,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ

őħĵĴňȮ4ȮĺŇīň 
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Ȯ2,/ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵĨĬŏŀĚ ěŜŅĬĺĬȮ

2ȮőėĶĚĔŅĶ 

   1'ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı

ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴ őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ

ėŊŀ 

 1. ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮ

ŐĴƞŐěƞĴ 

 0,ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴ 

ȮȮȮ0'ȮŀĭĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮActive 

LearningȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀ 

 /,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮ

ĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning 

 0,ȮŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮȮȮȮȮ

ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning œħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

   3'ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ

ėŊŀ 

 /,ȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŅěŅĶĵƢœħƟĴňľńĺĕƟŀĪŜŅĺŇěńĵ-ȮŐĭĭĶƞŅĚĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶ

ŏĶňĵĬ ĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 0,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨŀĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ȮȮȮ2'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ

ĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀ 

 ȮȮ /,ȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ(SAR) ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ

ĳŅĵŒĬȮ(SAR)ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
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Ȯ2,0ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮįƞŅĬĔŅĶĪŜŅŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĨƞŅĚŕȮįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ

ŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮěŅĔĬńŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟŀĬŋĴńĨŇŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶœħƟıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįƞŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮěńħ ĞŉŗĚĴňĪńŘĚĔŅĶŐĽĺĚľŅĔŅĶ

ŀĭĶĴĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĴňĔŅĶŐěƟĚĔŅĶŀĭĶĴĨƞŅĚŕȮįƞŅĬĔĸŋƞĴœĸĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟ

ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽĬŒěĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴœħƟȮľĸńĚěŅĔŀĭĶĴŐĸƟĺŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ

ĪŋĔĪƞŅĬĨƟŀĚŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮĽƞĚĨƟĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

 4.3 őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶěńħĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

œħƟěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴľńĺĕƟŀĔŅĶĺŇěńĵȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĝňŘŐěĚ

ĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸƟĺŏĸŊŀĔ

ĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟœĕŏĶƞĚħƞĺĬĴŅěńħĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮěŅĔĬńŘĬĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĶƞŅĚĚŅĬĺŇěńĵįƞŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮȮȮȮȮȮȮ

ėŊŀȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŏıŊŗŀĕŀĪŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏĴŊŗŀĕŀĪŋĬĺŇěńĵįƞŅĬ

ŐĸƟĺŀŅěŅĶĵƢěńħĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĨŅĴĪňŗœħƟĺŅĚŐįĬœĺƟȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵőħĵľńĺľĬƟŅİƙŅĵĺŇěńĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

Ȯ2,2ȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶ

ĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅ

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬ

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨĶĺěĽŀĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮıĶƟŀĴľĸńĔģŅĬ

ĪňŗŐĽħĚĪňŗĴŅĕŀĚėŃŐĬĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬȮŏĝƞĬȮįĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŒĭĚŅĬȮĶŅĵĚŅĬȮőėĶĚĚŅĬŐĸŃŀŊŗĬŕȮĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ

œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮěŅĔĬńŘĬĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀ

ėĦŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕĨƞŀœĮ 

 4.5 őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĪňŗĨĶĚĔńĭŐįĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĴň

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀėĦŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕĨƞŀœĮ 

Ȯ2,4ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőħĵĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ
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ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ħńĚĬňŘ 

ȮȮȮ/,/ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĭœĴƟŏĮĸňŗĵĬőĸĔ 

ȮȮȮ/,0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅĬŘŜŅĵŅŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢ 

ȮȮȮ/,1ȮőėĶĚĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ/,2ȮőėĶĚĔŅĶŀŜŅŏĳŀĭŜŅĭńħĪŋĔĕƢȮĭŜŅĶŋĚĽŋĕȮŐĭĭĭŌĶĦĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ0 

ȮȮȮ/,3ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĔļĨĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ/,4ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĭƟŅĬěŅĔœĴƟœįƞȮŐĸŃĔŅĶŐĝƞœįƞœĴƞŒľƟŏĮƦĬĴŀħȮȮȮȮȮȮ

ěŅĔĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃ 

ȮȮȮ/,5ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńĔĽŅĬŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĝŅĨŇĽŇĚėőĮĶƢ 

ȮȮȮ/,6ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮ

ĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴ 

ȮȮȮ/,7ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮ

Active Learning 

ȮȮȮ/,/.ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨ 

ȮȮȮ/,//ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔ 

ȮȮȮ/,/0ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĽŜŅľĶńĭ

ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ/,/1ȮĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬİƙŅĵĨƞŅĚŕ

ĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮěŜŅĬĺĬȮ/7ȮőėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮ/,/2ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħőĸĔĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ȮȮȮ/,/3ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĪŜŅěŅĬŒĭœĴƟ 

ȮȮȮ/,/4ȮőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ/,/5ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶıŊŘĬģŅĬĴĺĵœĪĵȮĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĪńĔļŃĝƞŅĚœĴƟœįƞ 

ȮȮȮ/,/6ȮőėĶĚĔŅĶŀŅŏĞňĵĬĻŉĔļŅ 
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ȮȮȮ/,/7ȮőėĶĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ 

ȮȮȮ/,0.ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ/,0/ȮőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ/0ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ȮȮȮ/,00ȮőėĶĚĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ 

ȮȮȮ/,01ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅŐĬĺĔńĬœĲĮƙŅĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ/,02ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ/,03ȮĔŇěĔĶĶĴěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ȮȮȮ/,04ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ

ŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

0,ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚľĴħȮ2ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 

ȮȮȮ0,/ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı

ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ

ěŜŅĬĺĬȮ/3ȮėĬȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅŏĕňĵĬŏĮƦĬȮSWOT analysis ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮSAR ŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĕňĵĬ

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔȮěŅĔȮĽĴĻ, 

ȮȮȮ0,0ȮŀĭĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮActive 

LearningȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ//ȮėĬȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮActive Learning œħƟȮŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟ

ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ0,1ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ

ěŜŅĬĺĬȮ//ȮėĬȮŀŅěŅĶĵƢĴňŐĭĭĶƞŅĚŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŒĝƟĵŊŗĬŒĬĸŜŅħńĭĨƞŀœĮȮŐĸŃœħƟĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ

ĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬŀĬŅėĨȮĬŜŅœĮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬ

ĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔįŌƟŏĶňĵĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚ  

ȮȮȮ0,2ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ

ĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮ

/3ȮėĬȮĔŅĶĪĶŅĭĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺ

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔȮĽĴĻ,ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
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1,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ

ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĬŜŅĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬİƙŅĵĪňŗĨĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ

őħĵĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįƞŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮ

ěńħĪŜŅĕŉŘĬȮŒĬĮƖȮ0345ȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŀĭĶĴĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ/7ȮőėĶĚĔŅĶȮ

ĬńŗĬėŊŀȮ 

ȮȮȮ1,/ȮŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢ

ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ//ȮėĬȮœħƟĬŜŅĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬ

ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĬŋĔŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĪŜŅ

ĔŇěĔĶĶĴȮĽĴĶĶĩĬŃȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬőħĵŒĝƟľĸńĔěŇĨĺŇĪĵŅ 

ȮȮȮ1,0ȮŀĭĶĴĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢĔńĭĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ

0ȮėĬȮœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮAI ĨƞŅĚŕȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶ

ĽŀĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĝƟŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺńħ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ȮȮȮ1,1ȮŀĭĶĴȮŏĝŊŗŀĴěŇĨĔńĭȮAI ŏĝŊŗŀĴŒěĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮœħƟĬŜŅĴŅ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ

ŐĸŃĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀœĮ 

ȮȮȮ1,2ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĪŜŅȮBig Data ĕŀĚĻŌĬĵƢīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨĶŃħńĭ

ěńĚľĺńħŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĨƞĸŃĶŃħńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ

ŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅěńħĪŜŅĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭ

įŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŅĵĺŇĝŅȮȮ

ĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬŀĬŅėĨĨƞŀœĮ 

   3.5ȮŀĭĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĽŀĬĻŇļĵƢŒľƟėŇħŏĮƦĬĶŃĭĭŵȮŏĪėĬŇėĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚ

ŀńĸĔŀĶŇĪŉĴȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅŏįĵŐıĶƞĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩėŇħ

ĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭœħƟȮŏĝƞĬĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟőěĪĵƢĮƤĠľŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĽĶŋĮėĺŅĴȮ

ĔŅĶŏĸŊŀĔĪŜŅĕƟŀĽŀĭŒĬĔĶĦňĪňŗĪŜŅĕƟŀĽŀĭœĴƞĪńĬȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭŏĶňĵĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĔƞŀĬ-ľĸńĚȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĪŜŅ 

ȮȮȮ1,4ȮĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĕƟŀĽŀĭĺńħėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮ
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ĪňŗœħƟĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĨƟĬȮőħĵĔŅĶĪŜŅĕƟŀĽŀĭȮĪŜŅŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĨƟĬȮŒľƟıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ

&PISA) 

ȮȮȮ1,5ȮŀĭĶĴĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴȮActive Learning ŐĸŃěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮĭĬȮPower Point     

ħƟĺĵȮClassPointȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮĬŜŅĺŇīňĔŅĶŒĝƟŐŀıĸĸŇŏėĝńŗĬȮClassPoint ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚŏĔĴȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮȮ

ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœĴƞĬƞŅŏĭŊŗŀ 

ȮȮȮ1,6ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀĵŋėħŇěŇĪńĸŵȮ

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 

ȮȮȮ1,7ȮŀĭĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶŅģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĶŃħńĭ

ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&GSHPS)ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬ

ŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶŅģŅĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ȮȮȮ1,/.ȮĔŅĶŀĭĶĴįŌƟİƗĔĽŀĬĔňĿŅĮƤĬěńĔĽňĸńĨĶŃħńĭĝŅĨŇȮĝńŘĬĔĸŅĚȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮ

ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĴňľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽĴŅėĴĔňĿŅĮƤĬěńĔĽňĸńĨěńħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĵŐĸŃĪŅĚěŇĨŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ1,//ȮĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮĝńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŐĸŃĝńŘĬȮBTCȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĬȮ

ĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬėŅĭŏĶňĵĬĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ

ĔŅĶįŌĔŏĚŊŗŀĬȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔİĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃěŇĨŀŅĽŅ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ

įŌƟŀŊŗĬ 

ȮȮȮ1,/0ȮĽńĴĴĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŵĶŅĚĺńĸŀŅěŅĶĵƢŏěƟŅĲƚŅĔĶĴľĸĺĚĬĶŅīŇĺŅĽĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŵȮ

ėĶńŘĚĪňŗȮ6ȮĮƖȮ0345ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮĬŜŅĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĺŇĝŅœįƞȮȮȮȮȮ

ĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴœįƞĶƞĺĴĽĴńĵŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭľńĨĩĻŇĸĮƝĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ

œħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅĕŉŘĬ 

ȮȮȮ1,/1ȮőėĶĚĔŅĶŀŜŅŏĳŀĭŜŅĭńħĪŋĔĕƢȮĭŜŅĶŋĚĽŋĕȮŐĭĭĭŌĶĦĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ

ŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽńĴĴŅĝňıĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅ

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
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ȮȮȮ1,/2ȮŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŅěŅĶĵƢĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮ

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňȮ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ȮȮȮ1,/3ȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĶŅĵĭŋėėĸĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĕŀĚ

őĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮĬŜŅĺŇīňěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĬŜŅĽƞĚĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŜŅŏĶŖě

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĕƟŀĴŌĸȮĮı,1ȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴŅŒĝƟ

ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮĨŅĴŏĺĸŅĪňŗȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ

ĔŜŅľĬħ 

ȮȮȮ1,/4ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭĪħĽŀĭŀŀĬœĸĬƢȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀ

ěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,034.ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟȮ

ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ1,/5ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮSWU IN HOUSE 

TRAINING ľńĺĕƟŀȮ ėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĭŋėėĸĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ

0ȮėĬȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃěńħĔŅĶŀŅĶĴĦƢĨńĺŏŀĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟŏĔŇħ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

ȮȮȮ1,/6ȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĞńĔĞƟŀĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃěńħŏĔŖĭŐĭĭ

ĶŅĵĚŅĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Įı,1'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ

0345ȮŐĸŃĔŅĶĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Signature) įƞŅĬĶŃĭĭȮĮı,1ȮŀŀĬœĸĬƢȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ

ěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅŒĝƟŒĬĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĔŅĶěńħĪŜŅŐĭĭĶŅĵĚŅĬ

įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Įı,1'ȮŒĬĶŃĭĭȮĮı,1ȮŀŀĬœĸĬƢœħƟ

ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Ľıģ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔŜŅľĬħ 

ȮȮȮ1,/7ȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŏħŖĔĪňŗœĴƞĴňĝŊŗŀŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĬőĵĭŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĶŊŗŀĚȮ

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬȮŴĻŌĬĵƢŵȮ

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵĬŜŅĴŅŒĝƟ

ĨĶĺěĽŀĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĔĸŅĚėńĬĺƞŅĴňĝŊŗŀŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀœĴƞ 
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ŏŀĔĽŅĶŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 

4. ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮŀŅěŅĶĵƢœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚĭĪėĺŅĴĚŅĬĺŇěńĵěŜŅĬĺĬȮ

1ȮŏĶŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞ 

ȮȮȮ2,/ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦŒĬĺŇĝŅĲƕĽŇĔĽƢŐĸŃŏėĴň

ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝŅĨŇıńĬīŋƢĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

őıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴ ŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĺŇĝŅ

ĲƕĽŇĔĽƢŐĸŃŏėĴňĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅĲƕĽŇĔĽƢŐĸŃŏėĴňœħƟŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňėĺŅĴ

ĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĪħĸŀĚıĭĺƞŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįŌƟĺŇěńĵŀŀĔŐĭĭĽŅĴŅĶĩ

ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŜŅĬĺĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟőħĵįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬŏĶňĵĬ 

ȮȮȮ2,0ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĸŃėĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶıŌħĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝŅĨŇ

ıńĬīŋƢĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴ ŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĪėĬŇėĔŅĶĸŃėĶĴŅŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃ

ĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮįĸėŃŐĬĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬľĸńĚěŅĔœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶıŌħĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĸŃėĶȮĴňįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĕŉŘĬȮ

ŐĸŃįĸěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮ

ħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĸŃėĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶıŌħĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴ

ĔŅĶıŌħĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵ

ŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĸŃėĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶıŌħĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝŅĨŇ

ıńĬīŋƢőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

ȮȮȮ2,1ȮĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵľĴńĔŐĭĭœĴƞıĸŇĔĔĸńĭĔŀĚőħĵŒĝƟĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮActive Learning ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ

őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵőıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵľĴńĔŐĭĭœĴƞıĸŇĔĔĸńĭĔŀĚőħĵŒĝƟĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮ  
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Active Learning ĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĺŇěńĵœħƟŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅıįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔ

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŜŅĬĺĬȮ1ȮŐįĬȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮœħƟŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ/'ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚ

ĔŅĶěńħĔŅĶħŌŐĸĭŜŅĶŋĚıŊĝȮħƟĺĵĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵľĴńĔŐĭĭœĴƞıĸŇĔĔŀĚȮőħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĝŇĚĶŋĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

0'ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟȮ1'ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮ

ĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵľĴńĔŐĭĭœĴƞıĸŇĔĔŀĚȮĞŉŗĚėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴĕŀĚĪŋĔĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵƞŀĵĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ

ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3,ȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶ

ĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĴňĔŅĶŐĬŃĬŜŅĽƞĺĬĪňŗįŇħıĸŅħŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĔƟœĕ

œħƟĩŌĔĨƟŀĚȮŏıŇŗĴŏĨŇĴĽƞĺĬĪňŗĕŅħľŅĵŏıŊŗŀŒľƟŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚıŌħėŋĵ

ŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĺŇĝŅ

ĬńŘĬŕȮœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮ 

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 
ĨńĺŀĵƞŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇś 

6. őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ

ěŋħĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĺńħĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴňĔŅĶŐěƟĚįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬŒľƟĔńĭėĦŅěŅĶĵƢȮȮ

ĪŋĔĪƞŅĬĪĶŅĭȮŐĸŃŐĬŃĬŜŅĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕľĸńĚěĭĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƞŀœĮ 
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬ ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

5,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ

ĽŅīŇĨŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

5,/ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨȮőħĵėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

-ȮĴňŀŅěŅĶĵƢĨƟŀĚĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮěŜŅĬĺĬȮȮ

/ȮėĬ 

- ĴňŀŅěŅĶĵƢĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0347ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬ 

- ĴňŀŅěŅĶĵƢĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ035.ȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬ 

- ĴňŀŅěŅĶĵƢĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ035/ȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬ 

- ĴňŀŅěŅĶĵƢĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0350ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 

 7.2 őĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĪŜŅŏŀĔĽŅĶĔŅĶ

ĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢĽŅīŇĨȮőħĵĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮ

œħƟıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįƞŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮěńħĪŜŅĕŉŘĬȮŒĬĮƖȮ0345ȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŀĭĶĴĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ3ȮőėĶĚĔŅĶȮĬńŗĬėŊŀ 

ȮȮȮ5,0,/ȮĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŴőĴħŌĸĪňŗȮ0ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ

ĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢŵȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĬȮœħƟĬŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĬŜŅįŌƟŏĶňĵĬĴŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪħĸŀĚȮěĶŇĵīĶĶĴĺŇěńĵěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮȮ

ŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵ 

ȮȮȮ5,0,0ȮŀĭĶĴĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇěńĵ

ıķĨŇĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅŵ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĬ ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ

ĚŅĬĺŇěńĵŒĬŀĬŅėĨĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟőħĵŒĝƟěŇĨĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮ
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ĴŅĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŀŅĽŅĽĴńėĶĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀœĮ 

ȮȮȮ5,0,1ȮŀĭĶĴ  ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮ

ŀĺ,ŵȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚȮ

ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĬȮ

ĶĺĴĩŉĚĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟĔńĭĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀœĮ

ŒĬŀĬŅėĨ 

ȮȮȮ5,0,2ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮ&E-Learning) ħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮ

ŏĶŊŗŀĚȮěĶŇĵīĶĶĴĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀıńĥĬŅĚŅĬĪňŗ

ĶńĭįŇħĝŀĭœħƟ 

ȮȮȮ5,0,3ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮ&E-Learning) ħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮ

ŏĶŊŗŀĚȮěĶŇĵīĶĶĴĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮľĶŊŀıńĥĬŅĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭœħƟ 
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2.5 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
 

ĶŃħńĭ 
ėŋĦĳŅı 

ėŜŅŀīŇĭŅĵėŋĦĳŅı ĶŃħńĭ 
ėŋĦĳŅı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴȮȮ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 

 

ħňŏĸŇĻ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴȮȮ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ 

P 

ħň 
ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴȮ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴȮȮ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĭŅĚĽƞĺĬ 

 

ĔŜŅĸńĚ 
ıńĥĬŅ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞœħƟěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃ
ĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĽĴŋħȮŐĸŃľƟŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽĺĵĚŅĴȮĶƞĴĶŊŗĬȮĬƞŅŀĵŌƞĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŒĝƟĚŅĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢŒĝƟĭĶŇĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŏħŖěĵƞŅłȮĴĻĺȮŐĴƞŐěƞĴȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ľĶŊŀĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ 
         ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
œħƟŐĔƞ 
        1.ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟİƙŅĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮėŊŀȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮ
ĳŌĴŇĪńĻĬƢĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽŜŅĶĺěŀŋĮĔĶĦƢ
ŐěƟĚĞƞŀĴŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĝŜŅĶŋħĨŅĴŀŅėŅĶĨƞŅĚŕȮĨĶĺěŏĝŖėĵŅĬıŅľĬŃőĶĚŏĶňĵĬıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮěńħŏĨĶňĵĴőĨƠŃ
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ŏĔƟŅŀňŘȮĽŜŅľĶńĭĚŅĬĨƞŅĚŕȮĔƞŀĬĺńĬěńħĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮ 
         2. ėĦŅěŅĶĵƢĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵĴňŏĔĦĤƢľĶŊŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ
œħƟŐĔƞȮ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĕĬŅħŐĸŃĽĳŅıĕŀĚľƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟ
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ŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚĜŅĵĳŅıőĮĶŏěėŏĨŀĶƢȮȮĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĪňŗħňĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮ&ĶŃħńĭĪŀĚ'Ȯ 

3. ěŅĔĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟ
œħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ 
- įŌƟŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
-ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪŜŅĶƞĺĴŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĪŜŅȮĽńĚŏĔĨŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĶŋĮȮėŇħŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
-ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟœħƟ 

4.ȮěŅĔĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĴĴŅĝňıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ  ĬńĔŏĶňĵĬĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĝŅĨŇıńĬīŋƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮœħƟŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ
ĩƞŅĵĪŀħŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŀŊŗĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĭƟŅĬĽňŗĝĬŏįƞŅȮ&ĮĔŅ
ŏĔŀŃĠŀȮĸńĺŃȮėĬŏĴŊŀĚȮĴƟĚ'ȮŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĭƟŅĬħƟĺĵœĴƟœįƞŐĸŃħŇĬȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮě.ŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃȮŀ.ŏĝňĵĚĕŀĚȮě.ŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĝŅĨŇĽŇĚėőĮĶƢœħƟĴŅ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńĔĽŅĬ 

5. įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ
ŀŀĔĴŅŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗħňŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĪƞĺĚĪňȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩŏİƚŅ
ĶŃĺńĚĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮŏĝƞĬȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĔŜŅĸńĚŀĵŌƞŒĬ
ĽĳŅĺŃŏėĶňĵħŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĔĸńŗĬŐĔĸƟĚŏıŊŗŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬ
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴĮƚŀĚĔńĬĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĕƟŅĴŅőĶĚŏĶňĵĬŒĬĵŅĴĺŇĔŅĸœħƟ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœĴƞĴňĶńŘĺĮƚŀĚĔńĬŐĸŃœĴƞĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

6. ěŅĔĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔİƙŅĵȮŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃ
ĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟĚŅĬĽŜŅŏĶŖěœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮȮ 

7. ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěŅĔįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĞŉŗĚěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňĵŇŗĚĕŉŘĬŀňĔħƟĺĵ 
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ĳŅıįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

     

ĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭőĨƠŃŏĔƟŅŀňŘŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮ  

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

ȮȮȮ  

ĔŅĶħŌŐĸľƟŀĚĬŘŜŅŒľƟĽŃŀŅħŀĵŌƞŏĽĴŀ 
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ȮȮȮȮȮ  

ľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚįƟŅĴƞŅĬėĶĭĪŋĔľƟŀĚ 

ȮȮȮȮ  

ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ 

ȮȮȮ 

ľƟŀĚĽĴŋħĽŜŅľĶńĭėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟ 
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   ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĴĴŅĝňıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 


